
͞�ŽŶ͛ƚ ĂĐƚ ĨŽƌ ŶŽǁ͕ ǇŽƵ ƐĂǇ͍͟

͞YƵŝĞƚ͊ >Ğƚ �ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ ƐƉĞĂŬ ŚŝƐ ŵŝŶĚ ďĞĨŽƌĞ ǁĞ ŵĂŬĞ ŽƵƌ ĚĞĐŝƐŝŽŶ͊͟ dŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů͛Ɛ ŚĂůů
ŵĂƐƚĞƌ ƉƌĞƐƐĞĚ ŚŝƐ ŚĂŶĚ ĂŶĚ ŐĞƐƚƵƌĞĚ ĨŽƌ ĞǀĞƌǇďŽĚǇ ƚŽ ƋƵŝĞƚ ĚŽǁŶ͘

�ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ ƐŵŝůĞĚ ŝŶĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ ĂƐ ŚĞ ƚŚĞŽƌŝǌĞĚ͕͟ �ĂƐĞĚ ŽŶ ŵǇ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕ ƚŚĞ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ
ƐŚĂĚŽǁ ĨĂŵŝůŝĞƐ ĂƌĞŶ͛ƚ ƐŽ ƵŶŝƚĞĚ͕ ďƵƚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĐĂƉĂďůĞ ŽĨ ƚƌĂǀĞůŝŶŐ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ƚŚŝƐ ƚŝŵĞ͘ dŚĞ ƚĞĂŵ ƐĞĞŵƐ
ƚŽ ďĞ ĨŽƌŵĞĚ ďǇ ƐĞǀĞƌĂů ĨŽƌĐĞƐ͕ ƌŝŐŚƚ͍ tŚǇ ĂƌĞ ƚŚĞǇ ŚĞƌĞ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĂƐ͍ / ĂƐƐƵŵĞ ƚŚĞǇ ŵƵƐƚ ďĞ ŚĞƌĞ ƚŽ
ďƌĞĂŬ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŽ ƚŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĚ ƌĞĂůŵ͊͟

�ŚĂƉƚĞƌ ϭϱϯϲ

͞dŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĚ ƐƚĂƚƵƐ͊͟

�ǀĞƌǇďŽĚǇ ũŽůƚĞĚ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ŚĞĂƌĚ ƚŚŽƐĞ ĨŽƵƌ ǁŽƌĚƐ͕ ĐůĞĂƌůǇ ƚĂŬĞŶ ĂďĂĐŬ͘

dŚĞ ŽŶĞƐ ƚŚĞƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŵĞĞƚŝŶŐ ǁĞƌĞ ƚŽƉͲƚŝĞƌ ĨŝŐŚƚĞƌƐ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ĐƵůƚŝǀĂƚŝŽŶ ůĞǀĞůƐ ŽĨ Ăƚ ůĞĂƐƚ ƚŚĞ
ĂĚǀĂŶĐĞĚ ƐƚĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌƵĞ ŐŽĚ ƐƚĂƚƵƐ͘ �Ɛ ƚŚĞǇ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ĨŽƵŐŚƚ ƚŚĞ ŵŽŶƐƚĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĂ͕ ƚŚĞ ĨŝŐŚƚĞƌƐ
ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐĞĂ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ŚĂĚ ĨƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ ŵĂƌƚŝĂů ĂƌƚƐ ƐŬŝůůƐ͘ dŚĞŝƌ ƉŚǇƐŝĐĂů ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ ŚĂĚ ďĞĞŶ ĨŽƌŐĞĚ
ƚŚƌŽƵŐŚ ŶƵŵĞƌŽƵƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘

͞�ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ͕ ǇŽƵ ŵƵƐƚ ďĞ ũŽŬŝŶŐ͍ zŽƵ͛ƌĞ ƐĂǇŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĐĂŵĞ ƚŽ ŽƵƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ ƚŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ
ŐŽĚ ƐƚĂƚƵƐ͍ tŚĂƚ ƉƌŽŽĨ ĚŽ ǇŽƵ ŚĂǀĞ͍͟

�ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ ǁĂƐ ƐƚƵŶŶĞĚ ĨŽƌ Ă ŵŽŵĞŶƚ͘ dŚĞŶ ŚĞ ŵĂŶĂŐĞĚ ƚŽ ĐĂůŵ ŚŝŵƐĞůĨ ĚŽǁŶ ĂŶĚ ĂƐŬ �ůĚĞƌ
DŽƐĞůĞǇ͘

͞dŚĂƚ͛Ɛ ƌŝŐŚƚ͘ �ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ͕ ĚŽŶ͛ƚ ďĞ ĨŽŽůĞĚ ďǇ ƚŚĞŵ͘ tĞ͛ǀĞ ďĞĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ŽĐĞĂŶ ĨŽƌ ƐŽ ŵĂŶǇ ǇĞĂƌƐ ĂŶĚ



ŚĂǀĞ ŶŽ ŝĚĞĂ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĚ ƐƚĂƚƵƐ͘ tŚĂƚ ĐůƵĞƐ ĐĂŶ ƚŚŽƐĞ ŽŶ ůĂŶĚ ĨŝŶĚ͍ �ŽŶ͛ƚ ƚĞůů ŵĞ ƚŚĂƚ
ƚŚĞǇ͛ƌĞ ŵŽƌĞ ĨĂŵŝůŝĂƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽĐĞĂŶ ƚŚĂŶ ǁĞ ĂƌĞ͍͟

�Ŷ �ůĚĞƌ ďĞŚŝŶĚ �ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ ƐƚĞƉƉĞĚ ĨŽƌǁĂƌĚ ĂƐ ǁĞůů͕ ĨůĂƐŚŝŶŐ Ă ĨƌŽƐƚǇ ƐŵŝůĞ͘

zĞƚ �ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ ŝŐŶŽƌĞĚ ƚŚĞ ƚǁŽ ŽĨ ƚŚĞŵ͘ ,Ğ ĨĂĐĞĚ ƚŚĞ ŵĂƐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ĂŐĂŝŶ ĂŶĚ
ƌĂŝƐĞĚ ŚŝƐ ŚĂŶĚƐ ŝŶ Ă ĨŝƐƚͲƚŽͲƉĂůŵ ƐĂůƵƚĞ͘ ͞dŚŝŶŬ ĂďŽƵƚ ŝƚ͕ DĂƐƚĞƌ͘ dŚĞ ĨŽƌĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ŽĐĞĂŶ ŚĂǀĞ ŶĞǀĞƌ
ďĞĞŶ ƚŽ ůĂŶĚ ĨŽƌ ƐŽ ŵĂŶǇ ǇĞĂƌƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĂŶĚ ĨŽƌĐĞƐ ĂůƐŽ ƌĂƌĞůǇ ƐĞĞŬ ƵƐ ŽƵƚ͕ ƌŝŐŚƚ͍ ^ŽŵĞƚŝŵĞƐ ƚŚĞƌĞ
ǁŽƵůĚ ďĞ ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕ ďƵƚ ƚŚĞǇ͛ƌĞ Ăůů ƐŵĂůůĞƌ ƉŽǁĞƌƐ͕ ǁŝƚŚ ŽŶůǇ Ă ĨĞǁ ĚŽǌĞŶ ƉĞŽƉůĞ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞŵ͘ �ŶĚ ƚŚĞǇ
Ăůů ĐĂŵĞ ƚŽ ƐĞĂƌĐŚ ĨŽƌ ƐƉŝƌŝƚĞĚ ŐƌĂƐƐ Žƌ ŽƚŚĞƌ ƚŚŝŶŐƐ͘͟

,ĞƌĞ͕ �ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ ƉĂƵƐĞĚ ĨŽƌ Ă ǁŚŝůĞ ďĞĨŽƌĞ ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ͕ ͞EŽǁ͕ ƐŽ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞŵ ŚĂǀĞ ĐŽŵĞ ƚŽ ƵƐ ŝŶ
ŽŶĞ ŐŽ͘ dŚĞǇ ĞǀĞŶ ŵĂŶĂŐĞĚ ƚŽ ŐĞƚ ƚŚĞ ĚŝǀŝĚĞĚ ƐŚĂĚŽǁ ĨĂŵŝůŝĞƐ ƚŽ ĨŽƌŵ ƚƌŽŽƉƐ͘ tŚĂƚ ĚŽĞƐ ƚŚŝƐ ƚĞůů ƵƐ͍
dŚĂƚ ŵĞĂŶƐ ƚŚĞƌĞ͛Ɛ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ ŵŽǀĞĚ ƚŚĞŵ͊ dŚĂƚ͛Ɛ ǁŚǇ / ƚŚŝŶŬ ƚŚĞǇ͛ǀĞ ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ ĨŽƵŶĚ ƐŽŵĞ ĐůƵĞƐ
ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĚ ƐƚĂƚƵƐ͘ dŚĂƚ ĐĂŶ ŽŶůǇ ďĞ ƚŚĞ ƌĞĂƐŽŶ ƚŚĞǇ͛ƌĞ ĐŽŵŝŶŐ ƚŽ ƵƐ͊͟

dŚĞ ĂŶŐĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ŵĂƐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů͛Ɛ ĞǇĞƐ ĚŝŵŵĞĚ ǁŚĞŶ �ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ ĚŝƐƐĞĐƚĞĚ ƚŚĞ
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘

͞DĂƐƚĞƌ͕ / ƚŚŝŶŬ �ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ ŝƐ ĐŽƌƌĞĐƚ͘ dŚŝƐ ŵƵƐƚ ďĞ ŝƚ͘ KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕ ƚŚĞƐĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ƐŝŵƉůǇ
ĞŶƚĞƌ ŽƵƌ ƐĞĂ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ �ĨƚĞƌ Ăůů͕ ƚŚĞǇ͛ǀĞ ƚƌĂǀĞůĞĚ ĨĂƌ ƚŽ ĐŽŵĞ ƚŽ ƚŚĞ ŽĐĞĂŶ ŚĞƌĞ͘ /ƚ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ Ă
ůŽŶŐ ĂŶĚ ƚŝƌŝŶŐ ũŽƵƌŶĞǇ͕ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ĨƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ ŵŽŶƐƚĞƌƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ǁĂǇ ƚŽŽ͘ tŚǇ ĂƌĞ ƚŚĞǇ ĚŽŝŶŐ Ăůů
ƚŚŝƐ͍ dŚĞƌĞ ŵƵƐƚ ďĞ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ Ăůů ŽĨ ƚŚĞŵ ĚĞƐŝƌĞ ƚŽ ĂƚƚĂŝŶ͊͟

dŚĞ �ůĚĞƌƐ ďĞŚŝŶĚ �ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ĞǆĐŝƚĞĚ͘

͞^ĞĞŵƐ ůŝŬĞ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ƚŚĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ͊͟

�ǀĞŶ �ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ŚĞůƉ ďƵƚ ƌƵď ŚŝƐ ŶŽƐĞ͕ ĐŽŶĐĞĚŝŶŐ ŽĨƚůǇ͘



�ĨƚĞƌ ŚĞ ƐĂŝĚ ƚŚĂƚ͕ ŚĞ ĂƐŬĞĚ �ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ͕ ͞tŚĂƚ ƐŚŽƵůĚ ǁĞ ĚŽ ƚŚĞŶ͕ �ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ͍͟

�ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ ŐĂǀĞ Ă ĨƌŽƐƚǇ ƐŵŝůĞ͘ ,ŝƐ ĞǇĞƐ ŐůĞĂŵĞĚ ǁŝƚŚ ŚĂŶĚƐ ďĞŚŝŶĚ ŚŝƐ ďĂĐŬ ĂŶĚ ƐĂŝĚ ƐŽĨƚůǇ͕ ͞/ƚ͛Ɛ
ƐŝŵƉůĞ ĞŶŽƵŐŚ͘ �ƚ ĂŶǇ ƌĂƚĞ͕ ǁĞ ĐĂŶ͛ƚ ĚŽ ǁŚĂƚ ǇŽƵ ƐƵŐŐĞƐƚ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƚŽ ƐƵƌƌŽƵŶĚ ƚŚĞŵ ĂŶĚ ƐŶĂƚĐŚ ƚŚĞŝƌ
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͘ tĞ ŶĞĞĚ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ĐĂƌĞĨƵůůǇ͕ ĂŶĚ ŽŶůǇ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŚĞŵ ŽŶĐĞ ǁĞ ŬŶŽǁ
ǁŚĂƚ ƚŽ ĚŽ͊ dŚĞŶ ǁĞ͛ůů ŵĂŬĞ Ă ƐƵĚĚĞŶ ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ ĂŶĚ ƐĞĞ ŝĨ ǁĞ ĐĂŶ ŐĞƚ ƚŚĞ ƚƌĞĂƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ǁŝůů ĞŶĂďůĞ
ŽŶĞ ƚŽ ďƌĞĂŬ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĚ ƐƚĂƚƵƐ͊͟

͞dŚĂƚ͛Ɛ ƌŝŐŚƚ͘ EŽǁ͕ ǁĞ ĐĂŶ͛ƚ ĂůĞƌƚ ƚŚĞ ĞŶĞŵŝĞƐ ďĞĨŽƌĞ ǁĞ͛ǀĞ ŵĂĚĞ Ă ŵŽǀĞ͊ tĞ ũƵƐƚ ŶĞĞĚ ƚŽ ŐĞƚ ƚŚĞ
ĨŽƌĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ŝƐůĂŶĚƐ ƚŽ ƉĂǇ ĐůŽƐĞ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞƐĞ ƉĞŽƉůĞ͊͟

dŚĞ ŵĂƐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů͕ DĂƚƚŚĞǁ �ŚĂƌůĞƐ͕ ŶŽĚĚĞĚ ŚŝƐ ŚĞĂĚ͘ ,Ğ ǁĂƐ ĞǆĐŝƚĞĚ͘

,ŝƐ ĨĂƚŚĞƌ ŚĂĚ ďĞĞŶ Ă ŵĂƐƚĞƌ ĂŵŽŶŐ ŵĂƐƚĞƌƐ͘ tŚĞŶ ŚĞ ǁĂƐ ŽǀĞƌ ƚŚŝƌƚǇ ǇĞĂƌƐ ŽůĚ͕ ŚĞ ŚĂĚ ĂůƌĞĂĚǇ ďƌŽŬĞŶ
ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƉĞĂŬ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌƵĞ ŐŽĚ ƐƚĂƚƵƐ͘

zĞƚ ƚŚĞǇ Ɛƚŝůů ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ĨŝŶĚ Ă ǁĂǇ ƚŽ ďƌĞĂŬ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĚ ƐƚĂƚƵƐ͘ ,ŝƐ ĨĂƚŚĞƌ ĐŽƵůĚ ŽŶůǇ ŐƌŽǁ ŽůĚ͕
ĂŶĚ ŚĞ ǁĂƚĐŚĞĚ ƐƵĐŚ Ă ƉŽǁĞƌĨƵů ĨŝŐŚƚĞƌ ƌĞŵĂŝŶ ƐƚƵĐŬ Ăƚ

,Ğ ƉĂƐƐĞĚ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ŽůĚ ĂŐĞ ǁŝƚŚ ŶŽ ǁĂǇ ƚŽ ĞǆƚĞŶĚ ŚŝƐ ůŝĨĞ͘

�ƚ ŽǀĞƌ ĨŽƌƚǇ ǇĞĂƌƐ ŽůĚ͕ ŚĞ ǁĂƐ ĂůƌĞĂĚǇ Ă ŵĂƐƚĞƌ ĂƐ ǁĞůů͘ ,Ğ ŚĂĚ ĂůƐŽ ďƌŽŬĞŶ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƉĞĂŬ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌƵĞ
ŐŽĚ ƐƚĂƚƵƐ Ăƚ Ă ǇŽƵŶŐ ĂŐĞ͘ ,Ğ ĚŝĚ ŶŽƚ ǁĂŶƚ ƚŽ ǁĂŝƚ ĂƌŽƵŶĚ ĨŽƌ ĚĞĂƚŚ ůŝŬĞ ŚŝƐ ĨĂƚŚĞƌ͘ �ůů ƚŚŝƐ ǁŚŝůĞ͕ ŚĞ ŚĂĚ
ďĞĞŶ ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ĨŝŶĚ ĐůƵĞƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĚ ƐƚĂƚƵƐ͘

/ƚ ǁĂƐ Ă ƉŝƚǇ ƚŚĂƚ ŝƚ ǁĂƐ ĞǆƚƌĞŵĞůǇ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ĨŽƌ ƚŚĞŵ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ ĂŶǇ ĐůƵĞƐ Ăƚ Ăůů͘

�ŚĂƉƚĞƌ ϭϱϯϳ



͞DĂƐƚĞƌ͕ ǁĞ ĐĂŶ͛ƚ ĂůĞƌƚ ƚŚĞŵ ďĞĨŽƌĞ ǁĞ ŵĂŬĞ Ă ŵŽǀĞ͕ ďƵƚ / ƚŚŝŶŬ ƚŚĂƚ ǁĞ ĐĂŶ͛ƚ ũƵƐƚ ůĞĂǀĞ ƚŚĞŵ ĂůŽŶĞ
ĞŝƚŚĞƌ͊͟

EŽ ŽŶĞ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĂƚ �ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ ǁŽƵůĚ ƐƉĞĂŬ ƵƉ ĂŐĂŝŶ Ăƚ ƚŚĂƚ ŵŽŵĞŶƚ͘

͞tŚĂƚ ĚŽ ǇŽƵ ŵĞĂŶ͍ �ŝĚŶ͛ƚ ǇŽƵ ƐĂǇ ƚŚĂƚ ǁĞ ĐĂŶ͛ƚ ũƵƐƚ ĂƚƚĂĐŬ ƚŚĞŵ͍ /Ĩ ƚŚĂƚ͛Ɛ ƚŚĞ ĐĂƐĞ͕ ǁŚǇ ǁŽƵůĚ ǇŽƵ
ƐĂǇ ǁĞ ĐĂŶ͛ƚ ůĞĂǀĞ ƚŚĞŵ ĂůŽŶĞ͍ tŚĂƚ ĂƌĞ ǇŽƵ ƚĂůŬŝŶŐ ĂďŽƵƚ͍͟

dŚĞ ŵĂƐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ĨƌŽǁŶĞĚ ĂŶĚ ĂƐŬĞĚ͘

͞tĞ ĐĂŶ ƋƵŝĞƚůǇ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ ĂŶĚ ƐĞĞ ŚŽǁ ƐƚƌŽŶŐ ƚŚĞǇ ĂƌĞ͊ Kƌ ĐŚĞĐŬ ƚŽ ƐĞĞ ŝĨ ƚŚĞǇ͛ƌĞ ƚƌƵůǇ ŚĞƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ
ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĚ ƐƚĂƚƵƐ͊͟

�ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ ƌĞƉůŝĞĚ͕ ƐŵŝůŝŶŐ͘

͞,Žǁ ĂƌĞ ǁĞ ƐƵƉƉŽƐĞĚ ƚŽ ĐŚĞĐŬ ǁŚĂƚ ƚŚĞŝƌ ŵŽƚŝǀĞƐ ĂƌĞ͍ tĞ ǁŽŶ͛ ƚ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ĚŽ ƐŽ ŝĨ ǁĞ ĚŽŶ͛ƚ ƚĂŬĞ
ĂĐƚŝŽŶ͊͟

�ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ ǁĂǀĞĚ ŚŝƐ Ăƌŵ͘ ,Ğ ĨĞůƚ ƚŚĂƚ �ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ ǁĂƐ ũŽŬŝŶŐ ĂƌŽƵŶĚ

͞/ƚ ŝƐ ƐŝŵƉůĞ ĞŶŽƵŐŚ͘ tĞ ũƵƐƚ ŶĞĞĚ ƚŽ ƐĞŶĚ Ă ƐŵĂůů ŐƌŽƵƉ ŽĨ ĨŝŐŚƚĞƌƐ ƚŽ ĂƚƚĂĐŬ ƚŚĞŵ͘ tĞ͛ůů ƚĞůů ƚŚĞŵ ƚŽ ŐĞƚ
ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ŽĐĞĂŶ ĂŶĚ ŶŽƚ ƚŚŝŶŬ ĂďŽƵƚ ƚĂŬŝŶŐ ŽƵƌ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ /ƚ͛ůů ďĞ ĞŶŽƵŐŚ ƐŽ ůŽŶŐ ĂƐ ǁĞ ƚŚƌĞĂƚĞŶ ƚŚĞŵ͘
/Ĩ ƚŚĞǇ ŝŶƐŝƐƚ ŽŶ ŵŽǀŝŶŐ ĨŽƌǁĂƌĚ ĂŶĚ ĂƌĞ ŶŽƚ ĂĨƌĂŝĚ ŽĨ ŽĨĨĞŶĚŝŶŐ ƵƐ͕ ƚŚŝƐ ŵĞĂŶƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ͛ƌĞ ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ
ŚĞƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĚ ƐƚĂƚƵƐ͘ �ĨƚĞƌ Ăůů͕ ƚŚĞ ůĂŶĚ ŚĂƐ ƉůĞŶƚǇ ŽĨ ŵĂƌƚŝĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ƚŽŽ͘ dŚĞƌĞ͛Ɛ ŶŽ
ƌĞĂƐŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞŵ ƚŽ ƌŝƐŬ ƚŚĞŝƌ ůŝǀĞƐ ƚŽ ĐŽŵĞ ŚĞƌĞ͊͟

�ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ ƌĞǀĞĂůĞĚ ŚŝƐ ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘

͞tĞ͛ůů ŐĞƚ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ tŚŝƚĞ ^ĂŶĚƐ /ƐůĂŶĚ ƚŽ ƚĞƐƚ ƚŚĞŵ͘ dŚĞǇ ďƌŽƵŐŚƚ ƉůĞŶƚǇ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ŚĞƌĞͲŽǀĞƌ



ƚĞŶ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ŽĨ ƚŚĞŵ͘ �ŶĚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ĨŽƵƌ Žƌ ĨŝǀĞ ŵĞ ĨŝŐŚƚĞƌƐ Ăƚ ƚŚĞ ƉĞĂŬ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌƵĞ ŐŽĚ ƐƚĂƚƵƐ͘ KƵƌ
ĨŽƌĐĞƐ ǁŝůů ďĞ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ƚĞƐƚ ƚŚĞŵ͊͟

dŚĞ ŵĂƐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ŐĂǀĞ ƚŚĞ ŽƌĚĞƌ ĂĨƚĞƌ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ĂďŽƵƚ ŝƚ͘

͞�ůů ƌŝŐŚƚ͘ tĞ͛ůů ƉĂƐƐ ǇŽƵƌ ŽƌĚĞƌƐ ĂůŽŶŐ͊͟

�ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ ĚŝĚ Ă ĨŝƐƚͲƚŽƉĂůŵ ƐĂůƵƚĞ͘ dŚĞ ĐƌŽǁĚ ƋƵŝĐŬůǇ ĚŝƐƐŝƉĂƚĞĚ͘

�ƚ ƚŚĂƚ ŵŽŵĞŶƚ͕ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ǁĞƌĞ ĚƌĂǁŝŶŐ ĐůŽƐĞƌ ĂŶĚ ĐůŽƐĞƌ ƚŽ �ůĂĐŬ tŝŶĚǇ /ƐůĂŶĚ͘ tŚĞŶ ƚŚĞ
ƐŬǇ ĚĂƌŬĞŶĞĚ͕ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ƐĞĂƌĐŚĞĚ ĨŽƌ ĂŶ ƵŶŝŶŚĂďŝƚĞĚ ŝƐůĂŶĚ ĂŶĚ ƐƚĂǇĞĚ ƚŚĞƌĞ ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ ƚŽ ƌĞƉůĞŶŝƐŚ
ƚŚĞŝƌ �Śŝ͕ ũƵƐƚ ůŝŬĞ ďĞĨŽƌĞ͘

DĞĂŶǁŚŝůĞ͕ :ĂĐŬ ǁĂƐ ĚĞĞƉůǇ ĞŶŐƌŽƐƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶƚ ƚŽŵĞ͘ ,Ğ ǁĂƐ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ĨŽĐƵƐĞĚ ĂŶĚ ƚƌŝĞĚ ŚŝƐ
ďĞƐƚ ƚŽ ƌĞŵĞŵďĞƌ Ăůů ƚŚĞ ĂůĐŚĞŵŝĐĂů ŵĞƚŚŽĚƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ƉŝůůƐ͘

͞&ŝƌƐƚ zŽƵŶŐ DŝƐƚƌĞƐƐ �ĂďĞůůŽ͕ ŝƐŶ͛ƚ :ĂĐŬ ǇŽƵƌ ďŽǇĨƌŝĞŶĚ͍ tŚǇ ĂƌĞŶ͛ƚ ǇŽƵ ŐŽŝŶŐ ŽǀĞƌ ƚŽ ƚĂůŬ ƚŽ Śŝŵ͍ /
ŶŽƚŝĐĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƚǁŽ ŽĨ ǇŽƵ ďĂƌĞůǇ ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ Ă ǁŽƌĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ũŽƵƌŶĞǇ͊͟

� ǇŽƵŶŐ ŵĂƐƚĞƌ ĨƌŽŵ Ă ƐĞĐŽŶĚͲĐůĂƐƐ ĨĂŵŝůǇ ĐĂŵĞ ďĞĨŽƌĞ ,ĞůĞŶĂ͕ �ĂŶŝĞůůĂ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ĂŶĚ ĂƐŬĞĚ͕
ŐƌŝŶŶŝŶŐ͘

͞,Ğ͛Ɛ ĨŽĐƵƐĞĚ ŽŶ ƌĞĂĚŝŶŐ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶƚ ƚŽŵĞ͘ / ǁŽŶ͛ƚ ĚŝƐƚƵƌď Śŝŵ͊͟

,ĞůĞŶĂ ƐŵŝůĞĚ͕ ďƵƚ ƐŚĞ ŚĞĂǀĞĚ ĂŶ ŝŶƚĞƌŶĂů ƐŝŐŚ͘ �ĨƚĞƌ Ăůů͕ ƐƵĐŚ Ă ǁŽŶĚĞƌĨƵů ŵĂŶ ǁĂƐ ŶŽƚ ŚĞƌ ďŽǇĨƌŝĞŶĚ͘
^ŚĞ ĨĞůƚ ůŝŬĞ ƐŚĞ ŚĂĚ ŵŝƐƐĞĚ ĂŶ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘

^ŚĞ ůŽŽŬĞĚ Ăƚ �ĂŶŝĞůůĂ ďĞƐŝĚĞ ŚĞƌ͘ �ĚŵŝƌĂƚŝŽŶ ƐƉƌĂŶŐ ŝŶ ŚĞƌ ŚĞĂƌƚ ĂŐĂŝŶ͘



͞dŚĂƚ͛Ɛ ƚƌƵĞ͘ dŚĂƚ ĂŶĐŝĞŶƚ ƚŽŵĞ ŝƐ ƉƌĞƚƚǇ ĨĂŵŽƵƐ͕ ĂŶĚ ŝƚ͛Ɛ ǀĞƌǇ ƉƌĞĐŝŽƵƐ͘ /ƚ͛Ɛ Ă ďůĞƐƐŝŶŐ ƚŽ ũƵƐƚ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ
ůĂǇ ǇŽƵƌ ĞǇĞƐ ŽŶ ŝƚ͊͟

dŚĞ ǇŽƵŶŐ ŵĂŶ ƐŵŝůĞĚ ĂŶĚ ĂĚĚĞĚ͕ ͞&ŝƌƐƚ zŽƵŶŐ DŝƐƚƌĞƐƐ �ĂďĞůůŽ͕ ǇŽƵ ĂŶĚ zŽƵŶŐ DĂƐƚĞƌ tŚŝƚĞ ĂƌĞ ƚƌƵůǇ
Ă ŵĂƚĐŚ ŵĂĚĞ ŝŶ ŚĞĂǀĞŶ͘ tĞ͛ƌĞ Ăůů ǁĂŝƚŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚĂǇ ŽĨ ǇŽƵƌ ǁĞĚĚŝŶŐ͊͟

�ŚĂƉƚĞƌ ϭϱϯϴ

,ĞůĞŶĂ͛Ɛ ĐŚĞĞŬƐ ƌĞĚĚĞŶĞĚ ǁŚĞŶ ƐŚĞ ŚĞĂƌĚ ƚŚŝƐ͘ ^ŚĞ ŐůĂƌĞĚ Ăƚ Śŝŵ͘ ͞�ŽŶ͛ƚ ƚĂůŬ ŶŽŶƐĞŶƐĞ͘ EŽƚŚŝŶŐ͛Ɛ
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ ǇĞƚ͘ / ŚĂǀĞŶ͚ƚ ŬŶŽǁŶ Śŝŵ ĨŽƌ ƚŽŽ ůŽŶŐ ĂŶǇǁĂǇ͊͟

,ĞůĞŶĂ ƚŚĞŶ ůŽŽŬĞĚ Ăƚ :ĂĐŬ ĂŐĂŝŶ͘ ͞�ĐƚƵĂůůǇ͕ ŚĞ͛Ɛ ŶŽƚ ĂƐ ƉĞƌĨĞĐƚ ĂƐ ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ ŚĞ ŝƐ͊͟ ƐŚĞ ƐĂŝĚ͘

͞DǇ ŐŽŽĚŶĞƐƐ͘ &ŝƌƐƚ zŽƵŶŐ DŝƐƚƌĞƐƐ �ĂďĞůůŽ͕ ƐƵĐŚ Ă ŵĂŶ ŝƐ ŶŽƚ ƉĞƌĨĞĐƚ ĞŶŽƵŐŚ͍ ,ŝƐ ĐƵůƚŝǀĂƚŝŽŶ ůĞǀĞů ŝƐ ƐŽ
ŚŝŐŚ͕ ĂŶĚ ŚĞ͛Ɛ ǇŽƵŶŐ ĂŶĚ ŚĂŶĚƐŽŵĞ͘ �ǀĞŶ ƚŚĞ ŵĂƐƚĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ &ŽƵƌ �ŶĐŝĞŶƚ �ůĂŶƐ ĂƌĞ ŶŽ ŵĂƚĐŚ ĨŽƌ Śŝŵ͘
�ĞƐŝĚĞƐ͕ ŚĞ ŬŶŽǁƐ ĂůĐŚĞŵǇ͘ �ǀĞŶ / ƚŚŝŶŬ ƐƵĐŚ Ă ŵĂŶ ŝƐ ƉĞƌĨĞĐƚ͘ �ŶĚ ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ ŚĞ͛Ɛ ŶŽƚ͍͟

dŚĞ ŵĂŶ͛Ɛ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ǁĂƐ ĨƵůů ŽĨ ĚŝƐďĞůŝĞĨ ĂĨƚĞƌ ŚĞ ŚĞĂƌĚ ƚŚĂƚ͘͟ dŚĞ ǁŽŵĞŶ ŝŶ ŽƵƌ ĨĂŵŝůǇ ŚĂǀĞ Ăůů
ďĞĐŽŵĞ ŚŝƐ ĨĂŶƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞǇ Ăůů ĚƌĞĂŵ ŽĨ ŐĞƚƚŝŶŐ ŵĂƌƌŝĞĚ ƚŽ Śŝŵ͘ �ŶĚ ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ ŚĞ͛Ɛ ŶŽƚ ŐŽŽĚ ĞŶŽƵŐŚ͍͟

,ĞůĞŶĂ ǁĂƐ ĨƵƌŝŽƵƐ͘ ^ŚĞ ƐŚŽƚ Śŝŵ Ă ǀŝĐŝŽƵƐ ŐůĂƌĞ ĂŶĚ ƐƉŽŬĞ ĂŶŐƌŝůǇ͕ ͞,Žǁ ĐĂŶ ŽŶĞ ƉĞƌƐŽŶ ƐƉĞĂŬ ƐŽ ŵƵĐŚ
ŶŽŶƐĞŶƐĞ͍ tŚǇ ĚŽĞƐ ŝƚ ŵĂƚƚĞƌ ƚŽ ǇŽƵ ŝĨ ŚĞ͛Ɛ ƉĞƌĨĞĐƚ Žƌ ŶŽƚ͍ >ĞĂǀĞ͊͟

dŚĞ ŵĂŶ ĚŝĚ ŶŽƚ ŬŶŽǁ ǁŚǇ ,ĞůĞŶĂ ǁŽƵůĚ ŐĞƚ ƐŽ ƌŝůĞĚ ƵƉ͘ ,Ğ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ŚĞůƉ ďƵƚ ŵƵƌŵƵƌ ĂŶ ĂƉŽůŽŐǇ ĂŶĚ
ƋƵŝĐŬůǇ ƌĞƚƵƌŶ ƚŽ ŚŝƐ ĨĂŵŝůǇ͘

�ĂŶŝĞůůĂ ůŽŽŬĞĚ Ăƚ ŚĞƌ ƐŝƐƚĞƌ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐŝĚĞ͕ ďŝƚŝŶŐ ŚĞƌ ůŝƉ ĂƐ ƐŚĞ ƐĂŶŬ ĚĞĞƉ ŝŶƚŽ ŚĞƌ ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘ /ƚ ǁĂƐ ƚƌƵĞ
ƚŚĂƚ :ĂĐŬ ǁĂƐ ĨĂŶƚĂƐƚŝĐ͕ ĨƌŽŵ ŚĞƌ ƐŝƐƚĞƌ͛Ɛ ĨƵƌŝŽƵƐ ďĞŚĂǀŝŽƌ͕ ƐŚĞ ƉƌŽďĂďůǇ ŚĂĚ ƐŽŵĞ ĨĞĞůŝŶŐƐ ĨŽƌ Śŝŵ ƚŽŽ͘



dŚĞ ŶĞǆƚ ŵŽƌŶŝŶŐ͕ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ŵŽǀĞĚ ŽƵƚ ĂŐĂŝŶ͘ zĞƚ Ăƚ ŶŽŽŶ͕ Ă ŐƌŽƵƉ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ĂƉƉĞĂƌĞĚ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞŵ͕
ďůŽĐŬŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ǁĂǇ͘

͞/ƚ ƐĞĞŵƐ ůŝŬĞ ǁĞ͛ǀĞ ĂƚƚƌĂĐƚĞĚ ƚŚĞ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ŽĨ ƐŽŵĞ ĨŽƌĐĞƐ ŚĞƌĞ͊͟

^ŚĞůďǇ ůŽŽŬĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ĨƌŽŶƚ ŽĨ ƚŚĞŵ ĂŶĚ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ŚĞůƉ ďƵƚ ŐƌŝŶ͘ ͞dŚĞǇ ĚŝĚŶ͛ƚ ĞǀĞŶ ďƌŝŶŐ ƚŚŝƌƚǇ
ƚŚŽƵƐĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ͘ �ŶĚ ƚŚĞǇ ǁŝƐŚ ƚŽ ĨŝŐŚƚ ƚǁĞŶƚǇ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ŽĨ ƵƐ͍ �ƌĞ ƚŚĞǇ ŶĂŢǀĞ Žƌ ƐƚƵƉŝĚ͍͟

͞tŚŽ ŬŶŽǁƐ͊͟

:ĂĐŬ ƐŵŝůĞĚ͕ ƵŶĂďůĞ ƚŽ ďŽƚŚĞƌ ŚŝŵƐĞůĨ ǁŝƚŚ ƚŚĞŵ͘ ,Ğ ƌĞƐƵŵĞĚ ƌĞĂĚŝŶŐ ŚŝƐ ďŽŽŬ͘ ͞/͛ůů ũƵƐƚ ŬĞĞƉ ƌĞĂĚŝŶŐ͘
dŚĞƐĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŝůů ďĞ Ă ƉŝĞĐĞ ŽĨ ĐĂŬĞ͊͟

dŚŽƐĞ ƉĞŽƉůĞ ĨůĞǁ Ă ůŝƚƚůĞ ĐůŽƐĞƌ ďĞĨŽƌĞ ƐƚŽƉƉŝŶŐ͘ KŶĞ ŽĨ ƚŚĞŵ͕ ĂŶ ŽůĚ ŵĂŶ͕ ůŽŽŬĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĐƌŽǁĚ ďĞĨŽƌĞ
Śŝŵ ĨŽƌ Ă ǁŚŝůĞ ďĞĨŽƌĞ ƐƚĞƉƉŝŶŐ ĨŽƌǁĂƌĚ͘ ͞/Ĩ ŽƵƌ ĞǇĞƐ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ĚĞĐĞŝǀĞĚ ƵƐ͕ ƚƌĂǀĞůĞƌƐ͕͟ ŚĞ ƐĂŝĚ͕ ͞ǇŽƵ ĚŽ
ŶŽƚ ďĞůŽŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĨŽƌĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ŽĐĞĂŶ͘ zŽƵ͛ƌĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŵĂŝŶůĂŶĚ͕ Ăŵ / ĐŽƌƌĞĐƚ͍͟

�ůĞũĂŶĚƌŽ ƐƚĞƉƉĞĚ ĨŽƌǁĂƌĚ ĂŶĚ ƌĂŝƐĞĚ ŚŝƐ ŚĂŶĚƐ ŝŶ Ă ĨŝƐƚͲƚŽƉĂůŵ ƐĂůƵƚĞ͘ ͞/ŶĚĞĞĚ͘ tĞ ŚĂǀĞ ĐŽŵĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ
ŵĂŝŶůĂŶĚ͕͟ ŚĞ ƐĂŝĚ͘ ͞tĞ ŚĂǀĞ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƚŽ ĚŽ ŝŶ ƚŚĞ ŽĐĞĂŶ͘ / ŚŽƉĞ ǁĞ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ĐĂƵƐĞĚ ĂŶǇ ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ
ĂŵŽŶŐ ǇŽƵ͘͟

͞,ĞŚ͘ zŽƵ͛ƌĞ ƉƌŽďĂďůǇ ŚĞƌĞ ƚŽ ĨŝŶĚ ƚƌĞĂƐƵƌĞ͘ zŽƵ ƌĂƌĞůǇ ĐŽŵĞ ŚĞƌĞ ŽŶ Ă ŶŽƌŵĂů ďĂƐŝƐ͕ ƐŽ ǁĞ͛ǀĞ ŶĞǀĞƌ
ďĞĞŶ ďŽƚŚĞƌĞĚ ĂďŽƵƚ ǇŽƵ͘ tĞ ĚŝĚŶ͛ƚ ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ ĞǀĞŶ ǁŚĞŶ ĨŝŐŚƚƐ ďƌŽŬĞ ŽƵƚ͘

͞�Ƶƚ ƚŚŝƐ ƚŝŵĞ͕ ǇŽƵ͛ǀĞ ďƌŽƵŐŚƚ ƐŽ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ ǇŽƵ͘ �ƌĞŶ͛ƚ ǇŽƵ ŐŽŝŶŐ ŽǀĞƌďŽĂƌĚ͍ �ŽŶ͛ƚ ůŽŽŬ ĚŽǁŶ
ŽŶ ƵƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŽĐĞĂŶͲďŝŐ ĂŶĚ ƐŵĂůů ĨŽƌĐĞƐ ĂůŝŬĞ͊͟

dŚĞ ŽůĚ ŵĂŶ ĐŚƵĐŬůĞĚ ĂŶĚ ǁĂǀĞĚ ŚŝƐ ŚĂŶĚ Ăƚ ƚŚĞ ĐƌŽǁĚ͘ ͞/Ĩ ǇŽƵ ŬŶŽǁ ǁŚĂƚ͛Ɛ ďĞƐƚ ĨŽƌ ǇŽƵ͕ / ƚŚŝŶŬ ǇŽƵ
ƐŚŽƵůĚ ũƵƐƚ ƚƵƌŶ ďĂĐŬ͘ /͚ŵ ŚĞƌĞ ƚŽ ĂĚǀŝƐĞ ǇŽƵ͘ KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕ ŝƚ͛ůů ďĞ ƚĞƌƌŝďůĞ ŝĨ ǁĞ ǁĞƌĞ ƚŽ ĂƚƚĂĐŬ ǇŽƵ͊͟



͞�ƚƚĂĐŬ ƵƐ͍ tĞ͛ƌĞ ŶŽƚ ƐŽŵĞ ŵŽƚůĞǇ ĐƌŽǁĚ ŚĞƌĞ͘͟ �ůĞũĂŶĚƌŽ ƌĞƉůŝĞĚ͕ ĐŚƵĐŬůŝŶŐ͘

ΗDŝŐŚƚ ĂƐ ǁĞůů ƚƌǇ ŝƚ ƚŚĞŶ͍Η

dŚĞ ŽůĚ ŵĂŶΖƐ ĞǇĞƐ ŶĂƌƌŽǁĞĚ ƐůŝŐŚƚůǇ͕ ŚŝƐ ƉĂůŵƐ ƐƵƌŐĞĚ ǁŝƚŚ ĂƵƌĂ͕ ĂŶĚ ǁŝƚŚ Ă ǁĂǀĞ ŽĨ ŚŝƐ ŚĂŶĚ͕ Ă
ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ ĨůǇŝŶŐ ƐǁŽƌĚ ŵĂĚĞ ƵƉ ŽĨ ĂƵƌĂ ĂĐƚƵĂůůǇ ĂƉƉĞĂƌĞĚ͘

dŚŝƐ ĨůǇŝŶŐ ƐǁŽƌĚ ǁĂƐ ŝŶĐŽŵƉĂƌĂďůǇ ŚƵŐĞ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĂĐƚƵĂůůǇ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƚĞŶ ĨĞĞƚ ůŽŶŐ͕ ĂŶĚ ĂĨƚĞƌ ŝƚ ĂƉƉĞĂƌĞĚ͕
ŝƚ ůŝĨƚĞĚ ƵƉǁĂƌĚƐ͕ ƋƵŝĐŬůǇ ĨůĞǁ ŽǀĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĐŚŽƉƉĞĚ ĚŽǁŶǁĂƌĚƐ͘

Η,ŵƉŚ͊Η

�Ɛ ƐŽŽŶ ĂƐ ŚĞ ƐĂǁ ƚŚŝƐ ĂƚƚĂĐŬ͕ �ůĞũĂŶĚƌŽ ƐĞŶƐĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ŽůĚ ŵĂŶ ǁĂƐ ŶŽƚ ƚŚĂƚ ƐŝŵƉůĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ
ĨĞůůŽǁ ũƵĚŐŝŶŐ ĨƌŽŵ ŚŝƐ ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕ ŵƵƐƚ ďĞ Ă ƐƚƌŽŶŐ ƉĞƌƐŽŶ Ăƚ ƚŚĞ ƉĞĂŬ ŽĨ ƚŚĞ dƌƵĞ 'ŽĚ ƌĞĂůŵ͘
DŽƌĞŽǀĞƌ͕ ƚŚŝƐ ĂƚƚĂĐŬ ŽĨ ŚŝƐ ŚĂĚ ƐƵĐŚ ĨĞƌŽĐŝƚǇ͕ ŝƚ ƐĞĞŵƐ ƚŚĂƚ ŚĞ ĚŝĚ ŶŽƚ ŚĂǀĞ ĂŶǇ ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ ŽĨ ƐƚĂǇŝŶŐ ŚŝƐ
ŚĂŶĚ͘

,Ğ ůŝŬĞǁŝƐĞ ĐůĞŶĐŚĞĚ ŚŝƐ ĨŝƐƚ ĂŶĚ ďůĂƐƚĞĚ ŽƵƚ͕ ĂŶĚ ŝŶƐƚĂŶƚůǇ͕ ĂŶ ŝŶĐŽŵƉĂƌĂďůǇ ŚƵŐĞ ĨŝƐƚ ŽĨ ĂƵƌĂ ĂƉƉĞĂƌĞĚ͕
ĂŶĚ ƚŚĞ ĨŝƐƚ ĐŚĂƌŐĞĚ ƐƚƌĂŝŐŚƚ ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĂƚ ĨůǇŝŶŐ ƐǁŽƌĚ ǁŝƚŚ Ă ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ ǁŝŶĚͲďƌĞĂŬŝŶŐ ŵŽŵĞŶƚƵŵ͘

Η�ŽŽŵ͊Η

� ŚƵŐĞ ƌŽĂƌ ƌĂŶŐ ŽƵƚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƚǁŽ͕ Ă ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ ŝŵƉĂĐƚ ƚŚĂƚ ƐĞŶƚ Ă ǁĂǀĞ ŽĨ ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ ƐĐĂƚƚĞƌŝŶŐ ŝŶ
Ăůů ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͕ ƐŽ ŵƵĐŚ ƐŽ ƚŚĂƚ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ďůŽǁŶ ŽǀĞƌ ďǇ Ă ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ ǁŝŶĚ͕ ĂŶĚ ĞǀĞŶ ƚŚŽƐĞ ǁŝƚŚ
ůŽǁ ĐƵůƚŝǀĂƚŝŽŶ ůĞǀĞůƐ ǁĞƌĞ ƐŽ ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ƚŽŽŬ ƚǁŽ ƐƚĞƉƐ ďĂĐŬ͘

� ƌŝƉƉůĞ ĂƉƉĞĂƌĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƐĞĂ ďĞůŽǁ͕ ƐŚŽǁŝŶŐ ŚŽǁ ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ ƚŚĞ ƐƚƌŝŬĞ ŽĨ ƚǁŽ ƉĞĂŬ dƌƵĞ 'ŽĚ ƌĞĂůŵ
ƉŽǁĞƌŚŽƵƐĞƐ ǁĂƐ͊



Η�ĂŶŐ͊Η

dŚĂƚ ŽůĚ ŵĂŶ ŽŶ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ƐŝĚĞ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ ĂůƐŽ ǀĞƌǇ ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ͕ ǁĂƐ ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ ŶŽƚ Ă ŵĂƚĐŚ ĨŽƌ
�ůĞũĂŶĚƌŽ͕ ĂŶĚ ǁĂƐ ĚŝƌĞĐƚůǇ ďůŽǁŶ ďĂĐŬ ƋƵŝƚĞ Ă ďŝƚ͕ ŚŝƐ ĞŶƚŝƌĞ ĨĂĐĞ ŝŶƐƚĂŶƚůǇ ƚƵƌŶŝŶŐ ƐŽŵĞǁŚĂƚ ƵŐůǇ͘

Η^ŽƌƌǇ ďƵƚ ƚŚŝƐ ƚŝŵĞ ǁĞ ĚŽ ŚĂǀĞ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŵĂƚƚĞƌ͕ ƐŽ ǁĞ ŚĂǀĞ ƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ŽŶ͘ / ŚŽƉĞ ƚŚĂƚ ƐĞŶŝŽƌ ĐĂŶ
ŵĂŬĞ ŽƵƌ ũŽƵƌŶĞǇ ĞĂƐǇ͊Η

�ůĞũĂŶĚƌŽ ůŽŽŬĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ͕ ĂŶĚ ǁŝƚŚ Ă ǁĂǀĞ ŽĨ ŚŝƐ ƉĂůŵ͕ ŚĞ ƚŽŽŬ ŽƵƚ ƐĞǀĞƌĂů ƐĞĐŽŶĚ ŐƌĂĚĞ
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ ŐƌĂĚĞ ƐƉŝƌŝƚ ŚĞƌďƐ ĂŶĚ ĨůŽĂƚĞĚ ƚŚĞŵ ŝŶ ĨƌŽŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ͘

Η&ŝŶĞ͕ ƐŝŶĐĞ ǇŽƵ ŐƵǇƐ ŝŶƐŝƐƚ ŽŶ ĚŽŝŶŐ ƐŽ͕ ƚŚĞŶ ǇŽƵ ĐĂŶ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ŽŶ͕ /Ζŵ ũƵƐƚ ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ ǇŽƵ ŐƵǇƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ
ĨŽƌĐĞƐ ŝŶƐŝĚĞ ŽƵƌ ƐĞĂ ĂƌĞ ŶŽƚ ƚŚĂƚ ǁĞĂŬ͕ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŝƐůĂŶĚƐ ŚĂǀĞ Ă ůŽƚ ŽĨ ƐƚƌŽŶŐ ƉĞŽƉůĞ ŽŶ ƚŚĞŵ͊Η

dŚĞ ŽůĚ ŵĂŶ ŶĂƌƌŽǁĞĚ ŚŝƐ ĞǇĞƐ ĂŶĚ ĂĨƚĞƌ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ĂďŽƵƚ ŝƚ͕ ŚĞ ƉƵƚ ŚŝƐ ƚŚŝŶŐƐ ĂǁĂǇ͕ ďĞĨŽƌĞ ŚĞ ǁĂǀĞĚ ŚŝƐ
ŚĂŶĚ ĂŶĚ ƐŝŐŶĂůůĞĚ ĨŽƌ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ƚŽ ŵĂŬĞ ǁĂǇ͕ ĂůůŽǁŝŶŐ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ƚŽ ůĞĂǀĞ͘

KŶĐĞ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ŚĂĚ ůĞĨƚ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ŵŝĚĚůĞͲĂŐĞĚ ŵĂŶ͕ ǁŚŽ ƚŚĞŶ ƚƵƌŶĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŽůĚ ŵĂŶ ĂŶĚ
ƐĂŝĚ͕ Η&ĂŵŝůǇ ŚĞĂĚ͕ ĚŽ ǁĞ ũƵƐƚ ůĞƚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐŝĚĞ ŐŽ͍ �ŝĚŶΖƚ ƚŚĞ ƚŽƉ ƚĞůů ƵƐ ƚŽ ƉƌŽƉĞƌůǇ ƚĞƐƚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ
ƉĂƌƚǇ͍Η

ΗEŽŶƐĞŶƐĞ͕ ĚŽ ǇŽƵ ƌĞĂůůǇ ǁĂŶƚ ƚŽ ĨŝŐŚƚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐŝĚĞ͍ dŚĞƌĞ ĂƌĞ ƐŽ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ͕ ĞǀĞŶ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ
ƚŚĞ �ŝǀŝŶĞ <ŝŶŐ ,Ăůů ǁŽƵůĚŶ͛ƚ ĚĂƌĞ ƚŽ ŵĂŬĞ Ă ƌĂƐŚ ŵŽǀĞ͕ ůĞƚƚŝŶŐ ƵƐ ƚĞƐƚ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌƐ ĨŝƌƐƚ͕ ĚŽ ǇŽƵ ƌĞĂůůǇ
ƚŚŝŶŬ ǁĞ ĐĂŶ ďĞĂƚ ƚŚĞŵ͍Η

dŚĞ ŽůĚ ŵĂŶ ŐĂǀĞ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞͲĂŐĞĚ ŵĂŶ Ă ŐŽŽĚͲŶĂƚƵƌĞĚ ůŽŽŬ ďĞĨŽƌĞ ƐĂǇŝŶŐ͕ Η�ĞƐŝĚĞƐ͕ /ΖǀĞ ĂůƌĞĂĚǇ ƚƌŝĞĚ ŝƚ
ŽƵƚ͕ ƚŚĂƚ ŵĂŶ ǁĂƐ ǀĞƌǇ ƐƚƌŽŶŐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ǇŽƵŶŐ ŵĂŶ ǁŚŽ ƐĂƚ ŽŶ ƚŽƉ ŽĨ ƚŚĂƚ ĨůǇŝŶŐ ƐǁŽƌĚ ĂŶĚ ƌĞĂĚ
Ă ďŽŽŬ ǁŝƚŚŽƵƚ ĞǀĞŶ ůŽŽŬŝŶŐ Ăƚ ƵƐ͘ /ƚ ŵĞĂŶƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐŝĚĞ ŚĂƐ ŶŽ ĨĞĂƌ ŽĨ ƵƐ͕ ŝƚ ŵĞĂŶƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ



ƐŝĚĞ ŝƐ ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ĐĂŶ ĞĂƐŝůǇ ƚĂŬĞ ĐĂƌĞ ŽĨ ŽƵƌ ŐƌŽƵƉ͕ ǁĞ ĂƌĞ ŽŶůǇ ϮϬ͕ϬϬϬ ƚŽ ϯϬ͕ϬϬϬ͕ ŚŽǁ
ĐĂŶ ǁĞ ĨŝŐŚƚ ǁŝƚŚ ŚƵŶĚƌĞĚƐ ŽĨ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐŝĚĞ͍Η

ΗtŚĂƚ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ŚĞĂĚ ƐĂŝĚ ŝƐ ƚƌƵĞ͕ ŝĨ ǁĞ ƌĞĂůůǇ ĨŝŐŚƚ ĂŶĚ ĂŶŐĞƌ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐŝĚĞ ĂŶĚ Ŭŝůů ƵƐ Ăůů͕ ƚŚĂƚΖƐ ŶŽƚ
ĞǀĞŶ ƉŽƐƐŝďůĞ͊Η

�ŶŽƚŚĞƌ ŵŝĚĚůĞͲĂŐĞĚ ǁŽŵĂŶ ĂůƐŽ ƐƚŽŽĚ ŽƵƚ͕ Η�ůƚŚŽƵŐŚ͕ ǁĞ ĂƌĞ Ă ĨŽƌĐĞ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ 'ŽĚ <ŝŶŐ ,Ăůů͕ ďƵƚ ŝŶ
ƐƵĐŚ Ă ĐĂƐĞ͕ ŝƚ ǁŝůů ďĞ ĨŝŶĞ͘ �ĂƌůŝĞƌ ŽŶ ǁŚĞŶ / ůŽŽŬĞĚ ĐĂƌĞĨƵůůǇ͕ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ŚĂĚ ƐŽŵĞ ĨĂŵŝůŝĞƐ ĂŶĚ
ƋƵŝƚĞ Ă ůŽƚ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ͘ ^ƵĐŚ ĨĂŵŝůŝĞƐ ŵƵƐƚ ďĞ ďŝŐ ĨĂŵŝůŝĞƐ͕ ƐŽ ƚŚĞǇ ŵŽƐƚ ĐĞƌƚĂŝŶůǇ ǁŝůů ŚĂǀĞ Ă ůŽƚ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ
ŝŶ ƚŚĞ ƉĞĂŬ ƐƚĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ dƌƵĞ 'ŽĚ ZĞĂůŵ͘ tŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ĨĂŵŝůŝĞƐΖ ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ ƉĞŽƉůĞ ĐŽŵďŝŶĞĚ͕ ǁĞ ĂƌĞ
ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ ŶŽ ŵĂƚĐŚ ĨŽƌ ƚŚĞŵ͊Η

dŚĞ ŽůĚ ŵĂŶ ůŽŽŬĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞͲĂŐĞĚ ǁŽŵĂŶ ĂŶĚ ŶŽĚĚĞĚ ŝŶ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ ďĞĨŽƌĞ ŚĞ ƐĂŝĚ ƚŽ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞͲ
ĂŐĞĚ ŵĂŶ͕ ΗzŽƵ ŵƵƐƚ ůĞĂƌŶ ĨƌŽŵ ŶŽǁ ŽŶ ƚŽ ůŽŽŬ Ăƚ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ŵŽƌĞ͕ ƚŽ ůĞƚ ƵƐ ƚĞƐƚ ŝƚ ŽƵƚ͕ ĂŶĚ ŶŽƚ ůĞƚ ƵƐ
ŚĂǀĞ ƚŽ ĨŝŐŚƚ ǁŝƚŚ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͕ ŝĨ ǁĞ ƌĞĂůůǇ ĨŝŐŚƚ͕ ǁĞ ĂƌĞ ŶŽ ŵĂƚĐŚ ĨŽƌ ƚŚĞƐĞ ƉĞŽƉůĞ͊ >ĞƚΖƐ ŐŽ͕ ŐŽ ĂŶĚ ƚĞůů
ƚŚĞ ƚŽƉ ƚŚĂƚ ǁĞ ŚĂǀĞ ĨŽƵŐŚƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐŝĚĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ͛ƌĞ ǀĞƌǇ ƉŽǁĞƌĨƵů͕ ĂĨƚĞƌĂůů͕ ƚŚĞǇ ĚŽŶΖƚ
ůŝƐƚĞŶ ƚŽ ĂĚǀŝĐĞ Ăƚ Ăůů͊Η

�ŚĂƉƚĞƌ ϭϱϯϵ

͞dŚĞŶ ǁŚǇ ĚŽŶ͛ƚ ǁĞ ƚƌǇ ŝƚ ŽƵƚ͍͟

dŚĞ ŽůĚ ŵĂŶ͛Ɛ ĞǇĞƐ ŶĂƌƌŽǁĞĚ ƐůŝŐŚƚůǇ͕ ĂŶĚ ŚĞ ĂĐƚŝǀĂƚĞĚ ŚŝƐ �Śŝ͕ ƉŽŽůŝŶŐ ŝƚ ŝŶ ŚŝƐ ƉĂůŵ͘ tŝƚŚ Ă ǁĂǀĞ ŽĨ ŚŝƐ
ŚĂŶĚ͕ Ă ĨƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ ƐǁŽƌĚ ŵĂĚĞ ŽĨ �Śŝ ĂƉƉĞĂƌĞĚ͘

dŚĞ ĨůǇŝŶŐ ƐǁŽƌĚ ǁĂƐ ĞŶŽƌŵŽƵƐ͕ ŶĞĂƌůǇ ŽǀĞƌ ƚǁĞŶƚǇ ĨĞĞƚ ŝŶ ƐŝǌĞ͘ �ĨƚĞƌ ŝƚ ĂƉƉĞĂƌĞĚ͕ ŝƚ ůŝĨƚĞĚ ƵƉǁĂƌĚ ĂŶĚ
ǌŝƉƉĞĚ ŽǀĞƌ͕ ƚŚĞŶ ŝƚ ƐůĂƐŚĞĚ ĚŽǁŶ͘



͞,ŵƉŚ͊͟

�ůĞũĂŶĚƌŽ ƐĞŶƐĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ŽůĚ ŵĂŶ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ĂŶ ĞĂƐǇ ŽƉƉŽŶĞŶƚ ĂĨƚĞƌ ƐĞĞŝŶŐ ŚŝƐ ĂƚƚĂĐŬ͘ &ƌŽŵ ƚŚĞ
ůŽŽŬƐ ŽĨ ŝƚ͕ ƚŚĞ ŵĂŶ ŵƵƐƚ ďĞ Ă ĨŝŐŚƚĞƌ Ăƚ ƚŚĞ ƉĞĂŬ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌƵĞ ŐŽĚ ƐƚĂƚƵƐ͘ &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ŚŝƐ ĨŝƌƐƚ ĂƚƚĂĐŬ ŚĂĚ
ďĞĞŶ ƐŽ ĨĞƌŽĐŝŽƵƐ͘ /ƚ ǁĂƐ ĂƐ ƚŚŽƵŐŚ ŚĞ ŚĂĚ ŶŽ ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ ŽĨ ŚŽůĚŝŶŐ ďĂĐŬ

,Ğ ĂůƐŽ ĐůĞŶĐŚĞĚ ŚŝƐ ĨŝƐƚ ĂŶĚ ƉƵŶĐŚĞĚ ŝƚ ŽƵƚǁĂƌĚ͘ ^ƵĚĚĞŶůǇ͕ Ă ŐŝĂŶƚ ĨŝƐƚ ŵĂĚĞ ŽƵƚ ŽĨ �Śŝ ĂƉƉĞĂƌĞĚ͘ dŚĞ
ĨŝƐƚ ŚĂĚ Ă ĨƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ ĂƵƌĂ͕ ĂŶĚ ŝƚ ĨůĞǁ ƚŽǁĂƌĚ ƚŚĞ ĨůǇŝŶŐ ƐǁŽƌĚ͘

�ĂŶŐ͊

� ŚƵŐĞ ďĂŶŐ ƌĂŶŐ ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƉĂĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƚǁŽ͘ dŚĞ ƚĞƌƌŝďůĞ ĐůĂƐŚ ĐĂƵƐĞĚ ǁĂǀĞƐ ŽĨ ĞŶĞƌŐǇ ƚŽ ƌŝƉƉůĞ
ŝŶ Ăůů ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͘ � ĨƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ ǁŝŶĚ ƌƵƐŚĞĚ ŽǀĞƌ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ͕ ĂŶĚ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ǁĞƌĞ ŽĨ ůŽǁĞƌ ĐƵůƚŝǀĂƚŝŽŶ
ůĞǀĞůƐ ǁĞƌĞ ƐŽ ƐĐĂƌĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ƚŽŽŬ ƚǁŽ ƐƚĞƉƐ ďĂĐŬǁĂƌĚ͘

ZŝƉƉůĞƐ ĂƉƉĞĂƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ǁĂƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ŽĐĞĂŶ ďĞŶĞĂƚŚ ƚŚĞŵ͘ KŶĞ ĐŽƵůĚ ƚĞůů ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƚǁŽ ĨŝŐŚƚĞƌƐ Ăƚ ƚŚĞ
ƉĞĂŬ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌƵĞ ŐŽĚ ƐƚĂƚƵƐ ŚĂĚ ƐƵĐŚ ĨƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ ĂƚƚĂĐŬƐ͊

�ĂŶŐ͊

dŚĞ ŽůĚ ŵĂŶ ĂĐƌŽƐƐ Śŝŵ ǁĂƐ ƐƚƌŽŶŐ͕ ďƵƚ ŚĞ Ɛƚŝůů ǁĂƐ ŶŽ ŵĂƚĐŚ ĨŽƌ �ůĞũĂŶĚƌŽ͘ ,Ğ ǁĂƐ ƉƵƐŚĞĚ ďĂĐŬǁĂƌĚ͕
ĂŶĚ ŚŝƐ ĨĂĐĞ ƚƵƌŶĞĚ ƉĂůĞ͘

͞/͛ŵ ƐŽƌƌǇ͕ ďƵƚ ǁĞ ƚƌƵůǇ ŚĂǀĞ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƵƌŐĞŶƚ ƚŽ ĂƚƚĞŶĚ ƚŽ ŚĞƌĞ͘ dŚĂƚ͛Ɛ ǁŚǇ ǁĞ ŵƵƐƚ ŵŽǀĞ ĨŽƌǁĂƌĚ͘ /
ŚŽƉĞ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ĐĂŶ ůĞƚ ƵƐ ƉĂƐƐ ƚŚƌŽƵŐŚ͊͟

�ůĞũĂŶĚƌŽ ůŽŽŬĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ŽƉƉŽƐŝŶŐ ƐŝĚĞ͘ ,Ğ ǁĂǀĞĚ ŚŝƐ ƉĂůŵ ĂŶĚ ƚŽŽŬ ŽƵƚ Ă ĨĞǁ ƐƚĂůŬƐ ŽĨ ƐĞĐŽŶĚͲŐƌĂĚĞ
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ ƐƉŝƌŝƚĞĚ ŐƌĂƐƐ͕ ŵĂŬŝŶŐ ŝƚ ĨůŽĂƚ ƚŽǁĂƌĚ ƚŚĞŵ͘



͞&ŝŶĞ͘ ^ŝŶĐĞ ǇŽƵ͛ƌĞ ĂĚĂŵĂŶƚ ĂďŽƵƚ ŝƚ͕ ǇŽƵ ŵĂǇ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ƉƌĞƐƐ ĨŽƌǁĂƌĚ͘ tĞ͛ƌĞ ũƵƐƚ ǁĂƌŶŝŶŐ ǇŽƵ ƚŚĂƚ
ƚŚĞ ĨŽƌĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ŽĐĞĂŶ ĂƌĞ ŶŽƚ ǁĞĂŬ͘ dŚĞƌĞ ĂƌĞ ƉůĞŶƚǇ ŽĨ ĨŝŐŚƚĞƌƐ ŽŶ ƚŚĞ ŝƐůĂŶĚƐ ƚŽŽ͊͟

dŚĞ ŽůĚ ŵĂŶ ĐůŽƐĞĚ ŚŝƐ ĞǇĞƐ ĂŶĚ ƚŽŽŬ ƚŚĞ ŝƚĞŵƐ ĂĨƚĞƌ ŐŝǀŝŶŐ ŝƚ ƐŽŵĞ ƚŚŽƵŐŚƚ͘ dŚĞŶ ŚĞ ǁĂǀĞĚ ŚŝƐ ŚĂŶĚ͕
ƐŝŐŶĂůŝŶŐ ĨŽƌ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ƚŽ ĐůĞĂƌ Ă ƉĂƚŚ͕ ĂůůŽǁŝŶŐ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ƚŽ ƉĂƐƐ ƚŚƌŽƵŐŚ͘

�ĨƚĞƌ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ůĞĨƚ͕ Ă ŵŝĚĚůĞͲĂŐĞĚ ŵĂŶ ƐƉŽŬĞ ƚŽ ƚŚĞ ŽůĚ ŵĂŶ͕ ͞DĂƐƚĞƌ͕ ĂƌĞͲĂƌĞ ǁĞ ůĞƚƚŝŶŐ ƚŚĞŵ ŐŽ ũƵƐƚ
ůŝŬĞ ƚŚĂƚ͍ �ŝĚŶ͛ƚ ŽƵƌ ƐƵƉĞƌŝŽƌƐ ƚĞůů ƵƐ ƚŽ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ƉƌŽƉĞƌůǇ͍͟

͞^ƚŽƉ ƚĂůŬŝŶŐ ŶŽŶƐĞŶƐĞ͘ �Ž ǇŽƵ ƐĞƌŝŽƵƐůǇ ǁĂŶƚ ƚŽ ĨŝŐŚƚ ƚŚĞŵ͍ EŽƚ ĞǀĞŶ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ĚĂƌĞƐ ƚŽ
ĂƚƚĂĐŬ ƚŚĞŵ ƌĂƐŚůǇ͕ ĂŶĚ ŝŶƐƚĞĂĚ͕ ƚŚĞǇ ƚŽůĚ ƵƐ ƚŽ ƚĞƐƚ ƚŚĞŵ͘ �ŝĚ ǇŽƵ ƌĞĂůůǇ ƚŚŝŶŬ ƚŚĂƚ ǁĞ ĐĂŶ ďĞĂƚ ƚŚĞŵ͍͟

dŚĞ ŽůĚ ŵĂŶ ůŽŽŬĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞͲĂŐĞĚ ŵĂŶ ŝŵƉĂƚŝĞŶƚůǇ͘͟ �ĞƐŝĚĞƐ͕ ǁĞ͛ǀĞ ĂůƌĞĂĚǇ ƚĞƐƚĞĚ ƚŚĞŵ͘ dŚĞ ŵĂŶ
ĨƌŽŵ ũƵƐƚ ŶŽǁ ǁĂƐ ǀĞƌǇ ƐƚƌŽŶŐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ǇŽƵŶŐ ŵĂŶ ǁŚŽ ǁĂƐ ƌĞĂĚŝŶŐ Ă ďŽŽŬ ŽŶ ƚŚĞ ĨůǇŝŶŐ
ƐǁŽƌĚ͕͟ ŚĞ ƐĂŝĚ͘ ͞,Ğ ĚŝĚ ŶŽƚ ƐŽ ŵƵĐŚ ĂƐ ƐƉĂƌĞ ƵƐ Ă ŐůĂŶĐĞ ĨƌŽŵ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ĨŝŶŝƐŚ͘ tŚĂƚ ĚŽĞƐ ƚŚŝƐ ŵĞĂŶ͍ /ƚ
ŵĞĂŶƐ ƚŚĂƚ ŚĞ͛Ɛ ŶŽƚ ĂĨƌĂŝĚ ŽĨ ƵƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐůŝŐŚƚĞƐƚ͘ /ƚ ŵĞĂŶƐ ƚŚĂƚ ŚĞ͛Ɛ ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐͲŚĞ͛Ɛ ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ
ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ͛ůů ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ĚĞĨĞĂƚ ƵƐ ĞĂƐŝůǇ͘ tĞ ŽŶůǇ ŚĂǀĞ ƚŚŝƌƚǇ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ͘ ,Žǁ ĂƌĞ ǁĞ ƐƵƉƉŽƐĞĚ ƚŽ
ďĞĂƚ ƚŚĞŵ͍͟

͞zŽƵ͛ƌĞ ƌŝŐŚƚ͕ DĂƐƚĞƌ͘ /Ĩ ǁĞ ŚĂĚ ƚƌƵůǇ ĨŽƵŐŚƚ ĂŶĚ ĂŶŐĞƌĞĚ ƚŚĞŵ͕ ƚŚĞǇ ŵŝŐŚƚ ũƵƐƚ Ŭŝůů Ăůů ŽĨ ƵƐ͊͟

�ŶŽƚŚĞƌ ŵŝĚĚůĞͲĂŐĞĚ ǁŽŵĂŶ ĂůƐŽ ƐƚŽŽĚ ƵƉ͘ ͞�ůƚŚŽƵŐŚ ǁĞ͛ƌĞ Ă ĨŽƌĐĞ ƐĞƌǀŝŶŐ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů͕
ǁĞ͛ǀĞ ĚŽŶĞ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ƚĞƐƚ ƚŚĞŵ͘ /͛ǀĞ ŽďƐĞƌǀĞĚ ƚŚĞŵ ĐůŽƐĞůǇ ũƵƐƚ ŶŽǁ͘ ^ŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨĂŵŝůŝĞƐ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞŝƌ
ŶƵŵďĞƌƐ ŚĂǀĞ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ͘ dŚĞǇ͛ƌĞ ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ ƚŚĞ ďŝŐŐĞƌ ĨĂŵŝůŝĞƐ͕ ƐŽ ƚŚĞǇ͛ůů ŚĂǀĞ ƋƵŝƚĞ Ă ĨĞǁ ĨŝŐŚƚĞƌƐ Ăƚ
ƚŚĞ ƉĞĂŬ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌƵĞ ŐŽĚ ƐƚĂƚƵƐ͘ �ŽƵƉůĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĨŝŐŚƚĞƌƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ďŝŐŐĞƌ ĨĂŵŝůŝĞƐ͕ ǁĞ͛ƌĞ ŶŽ ŵĂƚĐŚ ĨŽƌ
ƚŚĞŵ ŚĞƌĞ͊͟

dŚĞ ŽůĚ ŵĂŶ ůŽŽŬĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞͲĂŐĞĚ ǁŽŵĂŶ ĂŶĚ ŶŽĚĚĞĚ ŚŝƐ ŚĞĂĚ ŝŶ ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŝŽŶ͘ ,Ğ ƐƉŽŬĞ ƚŽ ƚŚĞ
ŵŝĚĚůĞͲĂŐĞĚ ŵĂŶ͕ ͞zŽƵ͛Ě ďĞƚƚĞƌ ůĞĂƌŶ ĂŶĚ ŽďƐĞƌǀĞ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ĐĂƌĞĨƵůůǇ ŶĞǆƚ ƚŝŵĞ͘ dŚĞǇ ĚŝĚ ŶŽƚ ƐĂǇ
ƚŚĂƚ ǁĞ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ĨŝŐŚƚ ƚŚĞŵ ďǇ ƐĞŶĚŝŶŐ ƵƐ ƚŽ ƚĞƐƚ ƚŚĞŵ͘ /Ĩ ǁĞ ƚƌƵůǇ ĨŽƵŐŚƚ͕ ǁĞ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŶŽ
ŵĂƚĐŚ ĨŽƌ ƚŚĞŵ͊ >Ğƚ͛Ɛ ŐŽ͘ tĞ͛ůů ƌĞƉŽƌƚ ƚŽ ŽƵƌ ƐƵƉĞƌŝŽƌƐ ƚŚĂƚ ǁĞ͛ǀĞ ƚĞƐƚĞĚ ƚŚĞŵ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ͛ƌĞ ǀĞƌǇ
ƐƚƌŽŶŐ͘ &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ƚŚĞǇ ĚŝĚŶ͛ƚ ĞǀĞŶ ůŝƐƚĞŶ ƚŽ ŽƵƌ ĂĚǀŝĐĞ͊͟



�ŚĂƉƚĞƌ ϭϱϰϬ

͞dŚĞƌĞ ĂƌĞ ŵĂŶǇ ĨŝŐŚƚĞƌƐ͍ �ŶĚ ƚŚĞǇ͛ƌĞ Ɛƚŝůů ŵŽǀŝŶŐ ĨŽƌǁĂƌĚ͍͟

dŚĂƚ ŶŝŐŚƚ͕ ƚŚĞ ŵĂƐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ĐĂůůĞĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ �ůĚĞƌƐ ƚŽ ŐĂƚŚĞƌ͘ ,Ğ ƚŽůĚ ĞǀĞƌǇŽŶĞ
ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƌĞƉŽƌƚ ŚĞ ŚĂĚ ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘

�ĨƚĞƌ ŚĞ ƚŽůĚ ƚŚĞŵ ƚŚĞ ƌĞƉŽƌƚ͕ ŚĞ ƐĂŝĚ͕ ͞:ƵĚŐŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ ůŝŶĞ͕ ŽĨ ĐŽƵƌƐĞ͕ ƚŚĞǇ͛ƌĞ ŚĞĂĚŝŶŐ ĨŽƌ �ůĂĐŬ
tŝŶĚǇ /ƐůĂŶĚ͊͟

͞EŽ ǁĂǇ͘ dŚĞǇ͛ƌĞ ƌĞĂůůǇ ŐŽŝŶŐ ƚŽ �ůĂĐŬ tŝŶĚǇ /ƐůĂŶĚ͍ dŚĞƌĞ ĂƌĞ ƉůĞŶƚǇ ŽĨ ĨŽƌĐĞƐ ƚŚĞƌĞ͘ dŚĞǇ͛ƌĞ ŶŽ ŵĂƚĐŚ
ĨŽƌ ƵƐ ĞŝƚŚĞƌ͕ ďƵƚ ŝĨ ƚŚŽƐĞ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ŚĞĂĚŝŶŐ ƐƚƌĂŝŐŚƚ ƚŽ �ůĂĐŬ tŝŶĚǇ /ƐůĂŶĚ ƚŽ ůŽŽŬ ĨŽƌ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕ ŚĞŚ͕
ƚŚŽƐĞ ĨŽƌĐĞƐ ǁŝůů ƉƌŽďĂďůǇ ĂƚƚĂĐŬ ƚŚĞŵ͊͟

�ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ ĐŚƵĐŬůĞĚ ĂŶĚ ƐĂŝĚ͘

͞dŚĂƚ͛Ɛ Ă ĚĂŶŐĞƌ ǌŽŶĞ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ ŚĞĂĚŝŶŐ ŝŶƚŽ Ă ĚĂŶŐĞƌ ǌŽŶĞ͍ �ůĂĐŬ tŝŶĚǇ /ƐůĂŶĚ ŝƐ
ĞǆƚƌĞŵĞůǇ ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͕ ǁĞ ĐĂŶ͛ƚ ĞǀĞŶ ĞŶƚĞƌ ĞĂƐŝůǇ͘ tŚǇ ĂƌĞ ƚŚĞǇ ŐŽŝŶŐ ƚŚĞƌĞ͍ hŶůĞƐƐ ŝƚ ƐŽ ŚĂƉƉĞŶƐ ƚŚĂƚ
ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĂďůĞ ƚŽ ĨŝŶĚ ƚŚĞ ĐůƵĞ ƚŽ ďƌĞĂŬ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĚ ƐƚĂƚƵƐ ƚŚĞƌĞ͘͟

�ůĚĞƌ DŽƐĞůǇ ĨƌŽǁŶĞĚ ĂŶĚ ďĞŐĂŶ ƚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌ ƚŚĞ ŵĂƚƚĞƌ ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘

͞tŚĂƚ ĂƌĞ ǁĞ ĂĨƌĂŝĚ ŽĨ͍ dŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ŝƐ ƐŽ ƉŽǁĞƌĨƵů͘ �ŽŶǀĞƌƐĞůǇ͕ ƚŚŽƐĞ ĨĂŵŝůŝĞƐ ĂƌĞ ũƵƐƚ Ă
ŵŽƚůĞǇ ĐƌĞǁ ǁŚŽ ŽŶůǇ ďĂŶĚĞĚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ƌĞĐĞŶƚůǇ͘ � ŐƌŽƵƉ ůŝŬĞ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ďĞ ĞĂƐŝůǇ ďƌŽŬĞŶ ƵƉ͘ KŶĐĞ ƚŚĞǇ
ĞŶƚĞƌ͕ ƚŚĞǇ ŵŝŐŚƚ ƚƌǇ ƚŽ Ŭŝůů ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ĨŽƌ ƐŽŵĞ ŬŝŶĚ ŽĨ ƚƌĞĂƐƵƌĞ͊ ,ĞŚ͕ tŽŶ͛ƚ ŝƚ ďĞ ĞĂƐǇ ĨŽƌ ƵƐ ƚŽ ŐĞƚ
ǁŚĂƚ ǁĞ ǁĂŶƚ ƚŚĞŶ͍͟

�ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ ŚĂĚ Ă ŶŽŶĐŚĂůĂŶƚ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘



͞/ ŚŽƉĞ ǁŚĂƚ ǇŽƵ ƐĂŝĚ ŝƐ ƚƌƵĞ͘ /Ĩ ƚŚĂƚ ŐƌŽƵƉ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ŝƐ Ɛƚŝůů ƵŶŝƚĞĚ ĂĨƚĞƌ ĞŶƚĞƌŝŶŐ �ůĂĐŬ tŝŶĚǇ /ƐůĂŶĚ͕
ƚŚĞŶ ƚŚĞǇ͛ůů ďĞ ĞǆƚƌĞŵĞůǇ ƐƚƌŽŶŐ ĨŽƌ ƵƐ ƚŽ ĂƚƚĂĐŬ͘ tŝƚŚ ƐƵĐŚ ƉŽǁĞƌĨƵů ĨŽƌĐĞƐ ĂŶĚ ƐŽ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ͕ ƚŚĞǇ͛ůů
ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ǀĞŶƚƵƌĞ ĚĞĞƉ ŝŶƚŽ �ůĂĐŬ tŝŶĚǇ /ƐůĂŶĚ͊͟

�ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ ĨƌŽǁŶĞĚ ŝŶ ǁŽƌƌǇ͘

͞EĞǀĞƌ ŵŝŶĚ͘ tĞ͛ůů ŝŶĨŽƌŵ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŝƐůĂŶĚƐ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ ƚŽŵŽƌƌŽǁ ŵŽƌŶŝŶŐ͘ dŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽŶ
ƚŚĞ ĨĞǁ ĚŽǌĞŶ ŝƐůĂŶĚƐ ĂƌŽƵŶĚ ŚĞƌĞ ŵƵƐƚ ƉƌĞƉĂƌĞ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ͘ tĞ͛ůů ŐĂƚŚĞƌ ĂŶĚ ŚĞĂĚ ĨŽƌ
�ůĂĐŬ tŝŶĚǇ /ƐůĂŶĚ͊ dŚŝƐ ƚŝŵĞ͕ ŝĨ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ƚƌƵůǇ Ă ƚƌĞĂƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ĞŶĂďůĞƐ ŽŶĞ ƚŽ ďƌĞĂŬ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĚ
ƐƚĂƚƵƐ͕ ǁĞ ŵƵƐƚ ŐĞƚ ŝƚ Ăƚ Ăůů ĐŽƐƚƐ͊͟

dŚĞ ŵĂƐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ǁĂŝƚ ƚŽ ŚĞĂĚ ŽƵƚ͘ ,Ğ ĐůĂƉƉĞĚ ŚŝƐ ŚĂŶĚƐ ĂŶĚ ĚĞĐŝĚĞĚ ŽŶ
ƚŚĞ ŵĂƚƚĞƌ ƉƌŽŵƉƚůǇ͘

dŚĞ ŶĞǆƚ ŵŽƌŶŝŶŐ͕ ƚŚĞ ĨŽƌĐĞƐ ŝŶŚĂďŝƚŝŶŐ ƚŚĞ ĨĞǁ ĚŽǌĞŶ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ŝƐůĂŶĚƐ ƚŚĂƚ ƐƵďŵŝƚƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ
�ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů Ăůů ŐĂƚŚĞƌĞĚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ dŚĞǇ ƋƵŝĐŬůǇ ǁĞŶƚ ƚŽǁĂƌĚ �ůĂĐŬ tŝŶĚǇ /ƐůĂŶĚ

�ŶŽƚŚĞƌ ĚĂǇ ǁĞŶƚ ďǇ͘ �ůĂĐŬ tŝŶĚǇ /ƐůĂŶĚ ĨŝŶĂůůǇ ĂƉƉĞĂƌĞĚ ďĞĨŽƌĞ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ͘

͞/Ɛ ƚŚĂƚ �ůĂĐŬ tŝŶĚǇ /ƐůĂŶĚ͍ tŚĂƚ Ă ƐƚƌĂŶŐĞ ƉůĂĐĞ͊͟

dŚĞ ĞǇĞƐ ŽĨ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ďƌŝŐŚƚĞŶĞĚ ĂƐ ƚŚĞǇ ǁĂƚĐŚĞĚ ƚŚĞ ŝƐůĂŶĚ͘

>ĂƐƚ ŶŝŐŚƚ͕ :ĂĐŬ ŚĂĚ ĨŝŶŝƐŚĞĚ ƌĞĂĚŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶƚ ƚŽŵĞ͕ ĂŶĚ ŚĞ ŵĞŵŽƌŝǌĞĚ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘
KŶůǇ ƚŚĞŶ ĚŝĚ ŚĞ ƉĂƐƐ ŝƚ ďĂĐŬ ƚŽ <ĞǀŝŶ �ĂďĞůůŽ͘

͞/ƚ͛Ɛ ƚƌƵůǇ Ă ƐƚƌĂŶŐĞ ŝƐůĂŶĚ͊͟



�ĂŶŝĞůůĂ ƐƚŽŽĚ ďĞƐŝĚĞ :ĂĐŬ ĂŶĚ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ŚĞůƉ ďƵƚ ďĞ ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ͘

dŚĞ ŝƐůĂŶĚ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞŵ ǁĂƐ ĨĂƌ ůĂƌŐĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ŝƐůĂŶĚƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ƐĞĞŶ ďĞĨŽƌĞ͘ DŽƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ Ă
ĚĂƌŬ͕ ƐǁŝƌůŝŶŐ ǀŽƌƚĞǆ ŽĨ ĚĂƌŬ ĐůŽƵĚƐ ŚƵŶŐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ŝƐůĂŶĚ Ăƚ Ă ůŽǁ ĂůƚŝƚƵĚĞ͘ /ƚ ŐĂǀĞ ŽĨĨ ĂŶ ŽŵŝŶŽƵƐ
ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͘

͞:ĂĐŬ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŵĂŶǇ ĨŽƌĐĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ŝƐůĂŶĚ͘ tĞ͛ůů ƉƌŽďĂďůǇ ƌƵŶ ŝŶƚŽ Ă ĨĞǁ ŽďƐƚĂĐůĞƐ ŝĨ ǁĞ ĂƌĞ ŚĞĂĚĞĚ
ƐƚƌĂŝŐŚƚ ƚŚĞƌĞ͕ ƌŝŐŚƚ͍͟

DĂƐƚĞƌ yŝŵĞŶĞƐ ĂƐŬĞĚ :ĂĐŬ ĂĨƚĞƌ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ĂďŽƵƚ ŝƚ͕ ͞^ĞĞ ŶŽǁ͕ ǁŚǇ ĚŽŶ͛ƚ ǁĞ ŚĞĂĚ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ŝƐůĂŶĚ ŚĞƌĞ ĨŝƌƐƚ
ĂŶĚ ůĞƚ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ƌĞƉůĞŶŝƐŚ ƚŚĞŝƌ �Śŝ͍ KŶĐĞ ŝƚ͛Ɛ ĚĂƌŬ Ăƚ ŶŝŐŚƚ͕ ǁĞ͛ůů ƐŶĞĂŬ ŽŶƚŽ ƚŚĞ ŝƐůĂŶĚ ĂŶĚ ĞŶƚĞƌ ƚŚĞ
ĨŽƌĞƐƚ ƚŚĞƌĞ͘͟

�ŚĂƉƚĞƌ ϭϱϰϭ

/ƚ ǁĂƐ ĞǀŝĚĞŶƚ ƚŚĂƚ :ĂĐŬ ŚĂĚ ďĞĐŽŵĞ ƚŚĞ ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ ĨŝŐŚƚĞƌ ƚŚĞƌĞ͘ �ǀĞŶ ƚŚĞ ŵĂƐƚĞƌ ŽĨ Ă ĨŝƌƐƚͲĐůĂƐƐ ĨĂŵŝůǇ
ůŝŬĞ ƚŚĞ yŝŵĞŶĞƐ ĨĂŵŝůǇ ŚĂĚ ƚŽ ĨŝƌƐƚ ƐĞĞŬ ŽƵƚ :ĂĐŬ͛Ɛ ŽƉŝŶŝŽŶƐ ĂŶĚ ƐƉĞĂŬ ŝŶ Ă ĚĞĨĞƌĞŶƚŝĂů ƚŽŶĞ͘

:ĂĐŬ ŶŽĚĚĞĚ ŚŝƐ ŚĞĂĚ͘ ͞/ ǁĂƐ ĂůƐŽ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ĂďŽƵƚ ŚŽǁ ǁĞ ƐŚŽƵůĚ ĞŶƚĞƌ ƚŚĞ ŝƐůĂŶĚ͊ dŚĞŶ ǁĞ͛ůů ĞŶƚĞƌ Ăƚ
ŶŝŐŚƚ͊ &Žƌ ŶŽǁ͕ ůĞƚ͛Ɛ ƌĞƐƚ Ăƚ ƚŚĞ ŝƐůĂŶĚ ŽǀĞƌ ƚŚĞƌĞ͘ dŚĞƌĞ ĂƌĞ ƉůĞŶƚǇ ŽĨ ƚƌĞĞƐ ĨŽƌ ƵƐ ƚŽ ŚŝĚĞ ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ͊͟

^ŽŽŶ͕ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ĨůĞǁ ŽǀĞƌ ĂŶĚ ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ ŚŝĚ ŽŶ ƚŚĞ ƐŵĂůů ŝƐůĂŶĚ͘

�ƚ ŶŝŐŚƚ͕ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ŵŽǀĞĚ ŽƵƚ ĨŽƌ �ůĂĐŬ tŝŶĚ &ŽƌĞƐƚ͘

͞/ƚ͛Ɛ ƚŝŵĞ͕ ůĞƚ͛Ɛ ŐŽ ĂŶĚ ďĞ ĐĂƌĞĨƵů ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ dŚĞ ĚĞĞƉĞƌ ǁĞ ŐŽ ŝŶƚŽ ƚŚŝƐ ĨŽƌĞƐƚ͕ ƚŚĞ ŵŽƌĞ ŵŽŶƐƚĞƌƐ ǁĞ͛ůů
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ͘ &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƉůĞŶƚǇ ŽĨ ŵŽŶƐƚĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ dƌƵĞ 'ŽĚ ZĞĂůŵ͊͟

<ĞǀŝŶ ůŽŽŬĞĚ ĂŚĞĂĚ ĂŶĚ ƐĂǁ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽƚŚŝŶŐ ďƵƚ ƚƌĞĞƐ ďĞĨŽƌĞ Śŝŵ͕ ĂŶĚ ŚŝƐ ĞǇĞƐ ƚƵƌŶĞĚ ƐŽůĞŵŶ͘



&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŵĂŶǇ ĨŝŐŚƚĞƌƐ͘ /ƚ ƐĞĞŵĞĚ ƐĂĨĞƌ ƚŽ ĞŶƚĞƌ ƚŚĞ ĨŽƌĞƐƚ ƚŚĂƚ ǁĂǇ͘ /Ĩ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ŚĂĚ
ĂĐƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ ĂŶĚ ĚĞĐŝĚĞĚ ƚŽ ĨŝŐŚƚ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ǁŝƚŚŽƵƚ ƉƌŽƉĞƌ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ ƚŚĞ ůĂƐƚ ƉĞƌƐŽŶ
ǁĂůŬŝŶŐ ŽƵƚ ǁĂƐ ůƵĐŬǇ ĞŶŽƵŐŚ ŝĨ ƚŚĞǇ ĐŽƵůĚ ĞŵĞƌŐĞ ǁŝƚŚ ŚĂůĨ ƚŚĞŝƌ ďŽĚǇ ŝŶƚĂĐƚ͕ ǁŚĂƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ
ĨĞƌŽĐŝŽƵƐ ďĞĂƐƚƐ ŝŶƐŝĚĞ͘

͞ZŽĂƌ͊͟

/Ŷ ƚŚĞ ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕ Ă ĨƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ ƌŽĂƌ ŽĨ Ă ŵŽŶƐƚĞƌ ƌĂŶŐ ŽƵƚ͘ dŚĞ ŶŽŝƐĞƐ ŵĂĚĞ ƐŽŵĞ ƉĞŽƉůĞ ƐƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ
ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘

͞&Žƌ ƚŚŽƐĞ ŽĨ ŚŝŐŚĞƌ ĐƵůƚŝǀĂƚŝŽŶ ůĞǀĞůƐ͕ ƚƌǇ ƚŽ ƐƚĂǇ ŽŶ ƚŚĞ ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ ŽĨ ŽƵƌ ŐƌŽƵƉͲůĞĂĚ ƚŚĞ ĨƌŽŶƚ ĂŶĚ ĨůĂŶŬ
ƚŚĞ ƐŝĚĞƐ͘ dŚĞ ŽŶĞƐ ǁŚŽ ĂƌĞ Ăƚ ƚŚĞ ĚĞŵŝͲŐŽĚ ƐƚĂƚƵƐ ƐŚŽƵůĚ ǁĂůŬ ŝŶ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ͘ �ůƐŽ͕ ƚŚŝƐ ĨŽƌĞƐƚ ŝƐ ŵĂƐƐŝǀĞ͘
�ŽŶ͛ƚ ǁĂůŬ ƚŽŽ ĐůŽƐĞ ƚŽ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͕ ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ /Ĩ ǁĞ ƐĐĂƚƚĞƌ ŽƵƌƐĞůǀĞƐ Ă ůŝƚƚůĞ͕ ŽƵƌ ƐĞĂƌĐŚ ƌĂĚŝƵƐ ǁŝůů ďĞ
ǁŝĚĞŶĞĚ͊͟

:ĂĐŬ ƚŚŽƵŐŚƚ ĨŽƌ Ă ǁŚŝůĞ ďĞĨŽƌĞ ĐŽŵŝŶŐ ƵƉ ǁŝƚŚ ĂŶŽƚŚĞƌ ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶ ŶŽƚ ůŽŶŐ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞǇ ĞŶƚĞƌĞĚ ƚŚĞ
ĨŽƌĞƐƚ͘ tŚĞŶ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ŚĞĂƌĚ ƚŚĂƚ͕ ƚŚĞǇ Ăůů ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĂƚ ŝƚ ǁĂƐ Ă ŐŽŽĚ ŝĚĞĂ͘ dŚĞǇ ĨŽůůŽǁĞĚ :ĂĐŬ͛Ɛ
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚŽƵƚ ŚĞƐŝƚĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĨŽƌŐĞĚ ĨŽƌǁĂƌĚ͘

zĞƚ ǁŚĂƚ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ĚŝĚ ŶŽƚ ĞǆƉĞĐƚ ǁĂƐ ƚŚĂƚ ĂĨƚĞƌ ĂůŵŽƐƚ ƚǁŽ ŚŽƵƌƐ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞǇ ĨŝƌƐƚ ĞŶƚĞƌĞĚ ƚŚĞ
ĨŽƌĞƐƚ͕ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂďŽƌŝŐŝŶĂů ĨĂŵŝůŝĞƐ ŚĂĚ ĂůƐŽ ĞŶƚĞƌĞĚ ƚŚĞ ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ ŽŶ
�ůĂĐŬ tŝŶĚ /ƐůĂŶĚ͘ dŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŽǀĞƌ ƚŚŝƌƚǇ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ŽĨ ƚŚĞŵ ŝŶ ƚŽƚĂů͘

͞>Ğƚ͛Ɛ ŐŽ͘ dŚŝƐ ŝƐ ŽƵƌ ĐŚĂŶĐĞ ƚŽ ĨŝŶĚ ƚŚĞ ƐĞĐƌĞƚ ƚŽ ďƌĞĂŬ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĚ ƐƚĂƚƵƐ͊͟

dŚĞ ŵĂƐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ůŽŽŬĞĚ ĨŽƌǁĂƌĚ ĂŶĚ ǁĂǀĞĚ ŚŝƐ ŚĂŶĚ͘ ,Ğ ůĞĚ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ƚŽ ĨůǇ ŝŶ͘

͞ZŽĂƌ͊͟

/Ŷ ĨƌŽŶƚ ŽĨ ƚŚĞŵ͕ ŵƵůƚŝƉůĞ ƌŽĂƌƐ ƌĂŶŐ ŽƵƚ͘ ,ƵŶĚƌĞĚƐ ŽĨ ŐŝĂŶƚ ^ƚŽƌŵ tŽůǀĞƐ ĂƉƉĞĂƌĞĚ ďĞĨŽƌĞ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ



ŽƚŚĞƌƐ͘

͞dŚĞƐĞ ŵŽŶƐƚĞƌƐ ŚĂǀĞ ŚŝŐŚ ĐƵůƚŝǀĂƚŝŽŶ ůĞǀĞůƐ͘ /ƚ ƐĞĞŵƐ ůŝŬĞ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞŵ ĂƌĞ Ăƚ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ ƐƚĂŐĞ
ŽĨ ƚŚĞ ĚĞŵŝͲŐŽĚ ƌĞĂůŵ͊͟

EĂƐŚ ŐĂǀĞ Ă ďŝƚƚĞƌ ƐŵŝůĞ ĂƐ ŚĞ ǁĂƚĐŚĞĚ ƚŚĞ ŵŽŶƐƚĞƌƐ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞŵ͘ ͞tĞ͛ǀĞ ũƵƐƚ ĞŶƚĞƌĞĚ͕ ĂŶĚ ǁĞ͛ǀĞ
ĂůƌĞĂĚǇ ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ ƐŽ ŵĂŶǇ ŵŽŶƐƚĞƌƐ ĂůƌĞĂĚǇ͘ /ƚ͛Ɛ ƚƌƵůǇ ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ ŚĞƌĞ͘ DŽŶƐƚĞƌƐ ůŝŬĞ ƚŚĞƐĞ ĂƌĞ ŚĂƌĚ
ƚŽ ĨŝŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚƌĞĂƐƵƌĞ ƐƉŽƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ŵĂŝŶůĂŶĚ͊͟

͞zŽƵŶŐ DĂƐƚĞƌ :ĂĐŬ͕ ůĞĂǀĞ ƚŚĞŵ ƚŽ ƵƐ͘ /ƚ ũƵƐƚ ƐŽ ŚĂƉƉĞŶƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ ŵŽŶƐƚĞƌƐ ǁŝůů ďĞ Ă ŐŽŽĚ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ĨŽƌ
ƵƐ͊͟

�ĚĂŵ͕ ZŝůĞǇ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ǁĞƌĞ Ăůů ĞǆĐŝƚĞĚ͘ dŚĞǇ ǁĞƌĞ ůŽŽŬŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ďůŽŽĚͲƐƵĐŬŝŶŐ ŵŽŶƐƚĞƌƐ ĂƐ
ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ Ă ĨůŽĐŬ ŽĨ ƐŚĞĞƉ͘

͞zŽƵ ŵƵƐƚ ďĞ ĞǆĂŐŐĞƌĂƚŝŶŐ͘ zŽƵ Ăůů ĂƌĞ ĂůƌĞĂĚǇ Ăƚ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ƐƚĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌƵĞ ŐŽĚ ƐƚĂƚƵƐ͕ �ĚĂŵ͘
dŚĞƐĞ ŵŽŶƐƚĞƌƐ ĂƌĞ ƉĞƌĨĞĐƚ ĨŽƌ ƵƐ͊͟

>ĂŶĂ͛Ɛ ĨĂĐĞ ĚĂƌŬĞŶĞĚ͕ ƐƉĞĂŬŝŶŐ ƵŶŚĂƉƉŝůǇ͘

͞�ůů ŽĨ ǇŽƵ͕ ĂƚƚĂĐŬ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĂŶĚ ŐĞƚ ƌŝĚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŵŽŶƐƚĞƌƐ ĂƐ ƐŽŽŶ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͘ tĞ ŶĞĞĚ ƚŽ ŐŽ ŝŶ ĂƐ ĨĂƐƚ ĂƐ
ǁĞ ĐĂŶ͘ /ƚ͛ůů ďĞ ĞǀĞŶ ďĞƚƚĞƌ ŝĨ ǁĞ ĐĂŶ ĂǀŽŝĚ ĂůĞƌƚŝŶŐ ƚŚĞ ĨŽƌĐĞƐ ŽŶ ƚŚŝƐ ŝƐůĂŶĚ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌ ŝƐůĂŶĚƐ͘ dŚĞ
ĂďŽƌŝŐŝŶĂůƐ ŽŶ ƚŚŝƐ ŝƐůĂŶĚ ĂƌĞ ŶŽƚ ǀĞƌǇ ƐƚƌŽŶŐ͕ ďƵƚ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ƉůĞŶƚǇ ŽĨ ĨŝŐŚƚĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ dƌƵĞ 'ŽĚ ZĞĂůŵ
ƚŽŽ͊͟

EĂƐŚ ƚŽůĚ ƚŚĞŵ ƐƚƌĂŝŐŚƚ ĂǁĂǇ͘ ͞/ƚ͛ůů ďĞ ŚĂƌĚĞƌ ĨŽƌ ƚŚĞŵ ƚŽ ĨŝŶĚ ƵƐ ŝĨ ǁĞ ǀĞŶƚƵƌĞ ĚĞĞƉĞƌ͘ �ĨƚĞƌ Ăůů͕ ƚŚĞǇ
ǁŽŶ͛ƚ ĐŽŵĞ ƚŚŝƐ ĨĂƌ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĨŽƌĞƐƚ ŝĨ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ŶŽƚŚŝŶŐ ƚŽ ĚŽ͘͟



�ŚĂƉƚĞƌ ϭϱϰϮ

zĞƚ :ĂĐŬ ƐŚŽŽŬ ŚŝƐ ŚĞĂĚ͘ ͞/ ƚŚŝŶŬ ǁĞ͛ǀĞ ďĞĞŶ ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ ůŽŶŐ ĂŐŽ͕͟ ŚĞ ƐĂŝĚ͕ ƐŵŝůŝŶŐ ďŝƚƚĞƌůǇ͘ ͞KƚŚĞƌǁŝƐĞ
ƚŚĂƚ ŐƌŽƵƉ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ŚĂǀĞ ƐŚŽǁŶ ƵƉ ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͊ �ĞƐŝĚĞƐ͕ ƚŚĞǇ ŽŶůǇ ĨŽƵŐŚƚ ǁŝƚŚ DĂƐƚĞƌ �ĂďĞůůŽ
ĨŽƌ Ă ƐŚŽƌƚ ǁŚŝůĞ ďĞĨŽƌĞ ůĞƚƚŝŶŐ ƵƐ ƉĂƐƐ ƚŚƌŽƵŐŚ͘ /ƐŶ͛ƚ ƚŚĂƚ ƐƚƌĂŶŐĞ͊͟

͞/ ĚŽŶ͛ƚ ƚŚŝŶŬ ŝƚ͛Ɛ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ǁĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ ĂďŽƵƚ͘ dŚĞǇ ŵƵƐƚ ŚĂǀĞ ƐĞĞŶ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ
ǁĞ ŚĂǀĞ ďƵƚ ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ ƚŽ ĨŝŐŚƚ DĂƐƚĞƌ �ĂďĞůůŽ͘ EĂƚƵƌĂůůǇ͕ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ ďǇ ŚŽǁ ƐƚƌŽŶŐ DĂƐƚĞƌ
�ĂďĞůůŽ ǁĂƐ͕ ĂŶĚ ƐŽ ƚŚĞǇ ůĞĨƚ͊͟

dŚƌĞĞ ŽůĚ ŵĞŶ ĨƌŽŵ ƚŚŝƌĚͲĐůĂƐƐ ĨĂŵŝůŝĞƐ ƐƉŽŬĞ ƵƉ ĂĨƚĞƌ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ĂďŽƵƚ ŝƚ͘

zĞƚ :ĂĐŬ ĨůĂƐŚĞĚ ĂŶŽƚŚĞƌ ďŝƚƚĞƌ ƐŵŝůĞ͘ ͞tĞ ŚĂǀĞ ƐŽ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ͘ dŚĞǇ ƐŚŽƵůĚ ŚĂǀĞ ƐƉŽƚƚĞĚ ƵƐ ĨƌŽŵ ĂĨĂƌ͘
/ƚ͛Ɛ ŝůůŽŐŝĐĂů ĨŽƌ ƚŚĞŵ ƚŽ ŶŽƚ ŚĂǀĞ ĂŶǇ ŐŽŽĚ ĨŝŐŚƚĞƌƐ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ͘ ^ŝŶĐĞ ƚŚĞǇ ŬŶĞǁ
ŽĨ ŽƵƌ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ ĂŶĚ ĐĂŵĞ ŽǀĞƌ ƚŽ ƚĞƐƚ ƵƐ͕ ƚŚĞǇ ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ ŚĂǀĞ ƐŽŵĞ ŚŝĚĚĞŶ ŵŽƚŝǀĞ͊͟

͞^Ž ǇŽƵ͛ƌĞ ƐĂǇŝŶŐ ƚŚĂƚ ǁĞ͛ƌĞ ĂůƌĞĂĚǇ ďĞŝŶŐ ǁĂƚĐŚĞĚ͘ �Ƶƚ ŝĨ ƚŚĞǇ ůĞƚ ƵƐ ŐŽ ƐŽ ĞĂƐŝůǇ͕ ŝƚ ƐĞĞŵƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ
ǁĂŶƚ ƚŽ ŬŶŽǁ ǁŚĞƌĞ ǁĞ͛ƌĞ ŐŽŝŶŐ͘ /Ĩ ƚŚŝƐ ŝƐ ƚŚĞ ĐĂƐĞ͕ ƚŚĞǇ͛ƌĞ ƉƌŽďĂďůǇ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƵƐ ŶŽǁ͊͟

EĂƐŚ ƚŚŽƵŐŚƚ ĂďŽƵƚ ŝƚ ĂŶĚ ĂĚĚĞĚ͕ ͞�Ƶƚ ƚŚŝƐ ŝƐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ǁĞ ĚŝĚŶ͛ƚ ƉƌĞĚŝĐƚ͘ dŚŝƐ ŝƐ ƉƌŽďĂďůǇ ǁŚǇ ƚŚĞ
,ƵŶƚ ĨĂŵŝůǇ ŵĞŵďĞƌƐ ĐŚŽƐĞ ƚŽ ŐŽ ƚŽ �ƌŝŐŚƚ ^ŶŽǁ DŽƵŶƚĂŝŶ͘͟

͞>Ğƚ͛Ɛ ŐŽ͘ �ƚ ĂŶǇ ƌĂƚĞ͕ ǁĞ Ăůů ŵƵƐƚ ďĞ ĐĂƌĞĨƵů͊͟

tŚŝůĞ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ǁĂƐ ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕ �ƚŚĂŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ŚĂĚ ĂůƌĞĂĚǇ ŬŝůůĞĚ ƚŚĞ ǁŽůǀĞƐ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞŵ͘ dŚĞǇ Ăůů
ŵŽǀĞĚ ĨŽƌǁĂƌĚ ĂŐĂŝŶ͕ ŐŽŝŶŐ ĚĞĞƉĞƌ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĨŽƌĞƐƚ͘

dŚĞ ĨŽƌĞƐƚ ǁĂƐ ĞǆƚƌĞŵĞůǇ ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘ �Ǉ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƚŚĞ ƐƵŶ ƌŽƐĞ͕ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ŚĂĚ ĂůƌĞĂĚǇ
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ ŵĂŶǇ ŵŽŶƐƚĞƌƐ͘



,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞŝƌ ƌĂŶŬƐ͕ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐŵĂƌƚĞƌ ŵŽŶƐƚĞƌƐ ĐŚŽƐĞ ƚŽ ƌƵŶ
ĂǁĂǇ ĂĨƚĞƌ ƐƉŽƚƚŝŶŐ ƚŚĞŵ͘

^ƚŝůů͕ ƐŽŵĞ ŵŽŶƐƚĞƌƐ ǁĞƌĞ ĞǆƚƌĞŵĞůǇ ǀŝĐŝŽƵƐ͘ dŚĞǇ ƌƵƐŚĞĚ ĨŽƌǁĂƌĚ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ƐƉŽƚƚĞĚ ŚƵŵĂŶƐ͕ ďĞŝŶŐ
ĚƵŵď ďĞĂƐƚƐ͘ ^ŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽŶƐƚĞƌƐ ŚĂĚ ĞǀĞŶ ĨŽƌŵĞĚ ƉĂĐŬƐ ŽĨ ŚƵŶĚƌĞĚƐ͘ dŚĞǇ ǁĞƌĞ ƚƌƵůǇ ĨĞĂƌƐŽŵĞ͘

^ŝŶĐĞ ƚŚĞ ŽƵƚĞƌ ƌŝŶŐ ǁĂƐ ĨŽƌŵĞĚ ďǇ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ŚĂĚ ŚŝŐŚĞƌ ĐƵůƚŝǀĂƚŝŽŶ ůĞǀĞůƐ ĂŶĚ ƚŚŽƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞŵŝͲŐŽĚ
ƐƚĂƚƵƐ ǁĞƌĞ ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ ďǇ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ŝŶ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ͕ ŽŶůǇ ƚǁŽ Žƌ ƚŚƌĞĞ ŵĞŶ ŚĂĚ ƐƵĨĨĞƌĞĚ ŵŝŶŽƌ ŝŶũƵƌŝĞƐ
ŽŶĐĞ ŶŝŐŚƚ ĨĞůů͘ dŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŶŽ ĐĂƐƵĂůƚŝĞƐ ĨŽƌ ŶŽǁ͘

�ƚ ƚŚĂƚ ŵŽŵĞŶƚ͕ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ďƌŝŶŐŝŶŐ Ă ŚƵŐĞ ŐƌŽƵƉ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ͕
ŵĂƌĐŚŝŶŐ ĨŽƌǁĂƌĚ ƌĞůĞŶƚůĞƐƐůǇ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĨŽƌĞƐƚ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ĨŝŶĚ ƚŚĞ ƚƌĂĐŬƐ ƚŚĂƚ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ůĞĨƚ
ďĞŚŝŶĚ͘

͞dŚĞƐĞ ƉĞŽƉůĞ ĚŝĚŶ͛ƚ ĞǀĞŶ ƌĞƐƚ Ăƚ ŶŝŐŚƚ͘ dŚĞǇ͛ƌĞ ŵŽǀŝŶŐ ŝŶ ĨĂƐƚ͊͟

>ŽŽŬŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ĨŝĞůĚ ŽĨ ŵŽŶƐƚĞƌ ĐŽƌƉƐĞƐ ďĞĨŽƌĞ Śŝŵ͕ �ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ ǁĂƐ ƚĂŬĞŶ ĂďĂĐŬ͘͟ dŚĞƐĞ ƉĞŽƉůĞ ĂƌĞ
ƐŵĂƌƚ͘ dŚĞǇ͛ǀĞ ĂůƌĞĂĚǇ ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ ƐŽ ŵĂŶǇ ďĞĂƐƚƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ǁĂǇ͕ ďƵƚ ǁĞ ŚĂǀĞŶ͛ƚ ĨŽƵŶĚ Ă ƐŝŶŐůĞ
ŚƵŵĂŶ ĐŽƌƉƐĞ͘ dŚĞǇ͛ƌĞ ƵŶĚŽƵďƚĞĚůǇ ƐƚƌŽŶŐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ƐĞĞŵ ƵŶŝƚĞĚ͊ /Ĩ ƚŚĞǇ ĚŽŶ͛ƚ ŐĞƚ ƐĐĂƚƚĞƌĞĚ͕ ŝƚ͛ůů ďĞ
ŚĂƌĚ ĨŽƌ ƵƐ ƚŽ ƚĂŬĞ ƚŚĞŵ ĚŽǁŶ ĞǀĞŶ ŝĨ ǁĞ ƌƵŶ ŝŶƚŽ ƚŚĞŵ͊͟

�ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ ǁĂƐ ƵŶŚĂƉƉǇ ǁŚĞŶ ŚĞ ŚĞĂƌĚ ƚŚŝƐ͘ ͞�ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ͕ ǁŚǇ ĂƌĞ ǇŽƵ ŐŝǀŝŶŐ ƚŚĞŵ ƐŽ ŵƵĐŚ
ĐƌĞĚŝƚ ĂŶĚ ůŽŽŬŝŶŐ ĚŽǁŶ ŽŶ ǇŽƵƌ ŽǁŶ ŵĞŶ͍͟ ŚĞ ƐĂŝĚ͕ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ŐůƵŵ͘ ͞tĞ ŚĂǀĞ ĨĂƌ ŵŽƌĞ ƉĞŽƉůĞ͘ �ǀĞŶ
ŝĨ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ Ă ĨĞǁ ŵŽƌĞ ĨŝŐŚƚĞƌƐ ƚŚĂŶ ƵƐ͕ ǁĞ ŚĂǀĞ ŶŽƚŚŝŶŐ ƚŽ ďĞ ĂĨƌĂŝĚ ŽĨ͕ ƌŝŐŚƚ͍ �ĞƐŝĚĞƐ͕ ƚŚĞǇ ŚĞůƉĞĚ ƵƐ
Ŭŝůů ƐŽ ŵĂŶǇ ŵŽŶƐƚĞƌƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ǁĂǇ͘ >Ğƚ͛Ɛ ŶŽƚ ĨŽůůŽǁ ďĞŚŝŶĚ ƚŚĞŵ ƚŽŽ ĐůŽƐĞůǇ͘ tĞ͛ůů ǁĂŝƚ ƚŝůů ƚŚĞǇ͛ǀĞ ůŽƐƚ
Ă ŐŽŽĚ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŵĞŶ ďĞĨŽƌĞ ĐĂƚĐŚŝŶŐ ƵƉ ƚŽ ƚŚĞŵ͘ dŚŝƐ ǁĂǇ͕ ǁĞ͛ůů ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ĂƚƚĂĐŬ ƚŚĞŵ ǁŚŝůĞ ƚŚĞǇ͛ƌĞ
ǁĞĂŬ͘ dŚĞǇΖůů ďĞ ĞĂƐǇ ƉŝĐŬŝŶŐƐ͊͟

�ŶŽƚŚĞƌ �ůĚĞƌ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ƐŵŝůĞĚ ĂŶĚ ƐĂŝĚ͕ ͞dĞƌƌŝĨŝĐ͘ �ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ͛Ɛ ƉůĂŶ ŝƐ ƚĞƌƌŝĨŝĐ͘ /Ĩ ǁĞ ŐŽ Ă ůŝƚƚůĞ
ůĂƚĞƌ ĂŶĚ ǁĂŝƚ ĨŽƌ ƚŚĞŵ ƚŽ ĐůĞĂŶ ƵƉ ƚŚĞ ƉŽǁĞƌĨƵů ŵŽŶƐƚĞƌƐ ďĞĨŽƌĞ ƵƐ͕ ǁĞ ǁŽŶ͛ƚ ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ ƚŚĂƚ ŵĂŶǇ
ďĞĂƐƚƐ ĂůŽŶŐ ŽƵƌ ǁĂǇ͘ ,ĂŚĂ͘ dŚŝƐ ǁĂǇ͕ ǁĞ͛ůů ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ ǁŝŶ͊͟



dŚĞǇ ĚŝĚ ŶŽƚ ƚŚŝŶŬ ƚŚĂƚ �ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ ǁŽƵůĚ ĨůĂƐŚ Ă ĐŽůĚ ƐŵŝůĞ ŝŶƐƚĞĂĚ͘ ͞�ƌĞ ǇŽƵ ƐƵƌĞ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ŐŽ ŝŶ
ůĂƚĞƌ͍ /Ĩ ƚŚĞǇ ŐŽ ŝŶ ĨĂƐƚ͕ ĂŶĚ ǁĞ͛ƌĞ ƚŽŽ ƐůŽǁ͕ ƚŚĞǇ͛ůů ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ ƚŚĞ ƚƌĞĂƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ĞŶĂďůĞƐ ƚŚĞŵ ƚŽ
ďƌĞĂŬ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĚ ƐƚĂƚƵƐ͕͟ ŚĞ ƐĂŝĚ͘ ͞/Ĩ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ Ă ŵĂƐƚĞƌ ǁŚŽ ĐĂŶ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ďƌĞĂŬƚŚƌŽƵŐŚ͕
ǁŚĂƚ ƐŚŽƵůĚ ǁĞ ĚŽ͍ �ŽŶ͛ƚ ƚĞůů ŵĞ ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ ǇŽƵ ĐĂŶ ŚĂŶĚůĞ ĂŶ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĚ ƐƚĂƚƵƐ͛Ɛ ĨŝŐŚƚŝŶŐ ƉŽǁĞƌ͍͟

�ŚĂƉƚĞƌ ϭϱϰϯ

�ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ͛Ɛ ĨĂĐĞ ĨĞůů ƵƉŽŶ ŚĞĂƌŝŶŐ �ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ͛Ɛ ǁŽƌĚƐ͘ EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕ ŚĞ ǁĂƐ ƐƚƵďďŽƌŶ ĞŶŽƵŐŚ͕
ƌĞĨƵƐŝŶŐ ƚŽ ĂĚŵŝƚ ŚŝƐ ĚĞĨĞĂƚ͘ ͞�ƌĞĂŬƚŚƌŽƵŐŚ ƚŽ ƚŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĚ ůĞǀĞů͍ �Ž ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ ŝƚ͛Ɛ ƚŚĂƚ ĞĂƐǇ͍ /ƚ ƚŽŽŬ
ŵĞ ƚǁŽ ƚŽ ƚŚƌĞĞ ǇĞĂƌƐ ƚŽ ďƌĞĂŬ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŽ ƚŚĞ ƉĞĂŬ ƐƚĂŐĞ ŽĨ dƌƵĞ 'ŽĚ ZĞĂůŵ͕ ǁŚĂƚ͛Ɛ ŵŽƌĞ͕ / ĨĂŝůĞĚ
ƐĞǀĞƌĂů ƚŝŵĞƐ ŝŶ ďĞƚǁĞĞŶ͘ �ĞƐŝĚĞƐ͕ ǁŝƚŚŝŶ ŽƵƌ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͕ Ă ůŽƚ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ŝŶĚĞĞĚ ďƌŽŬĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŽ ƚŚĞ ƉĞĂŬ
ƐƚĂŐĞ͕ ďƵƚ ŝƚ͛ Ɛ ĂůŵŽƐƚ ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ ĨŽƌ ŽŶĞ ƚŽ ďƌĞĂŬ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŽ ƚŚĞ ƉĞĂŬ ƐƚĂŐĞ ŽĨ dƌƵĞ 'ŽĚ ZĞĂůŵ ŝŶ ŽŶĞ
ŐŽ͕ Ăŵ / ƌŝŐŚƚ͍ EŽƚ ƚŽ ŵĞŶƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĚ ƌĞĂůŵ ŝƐ ĐŽůŽƐƐĂů͘͟

͞EŽ ŵĂƚƚĞƌ ǁŚĂƚ͕ ǁĞ ĐĂŶ͛ƚ ĂĨĨŽƌĚ ƚŽ ƚĂŬĞ ƚŚĞ ƌŝƐŬ͕ ǁĞ ƐŚŽƵůĚ ĂĚǀĂŶĐĞ ĨĂƐƚĞƌ͘ tŚĂƚ ŝĨ ƚŚĞ ƚŚŝŶŐ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ
ŚĞůƉ ƵƐ ƚŽ ďƌĞĂŬ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŽ ƚŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĚ ůĞǀĞů ŝƐ ĂĐƚƵĂůůǇ ƐŽŵĞ ƐƉŝƌŝƚƵĂů ĨƌƵŝƚ͕ ĂŶĚ ŽŶůǇ Ă ĨĞǁ ŽĨ ƚŚĞŵ
ĞǆŝƐƚ͍ dŚĞǇ ŵŝŐŚƚ ƚĂŬĞ ĂŶĚ ĐŽŶƐƵŵĞ ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ ǁŝƚŚŽƵƚ ůĞĂǀŝŶŐ ƐŽŵĞ ƚŽ ƵƐ͊ /Ŷ ƚŚĂƚ ĐĂƐĞ͕ ǁĞ ǁŽŶ͛ƚ
ƐƚĂŶĚ Ă ĐŚĂŶĐĞ ƚŽ ŐĞƚ ƚŽ ƚŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĚ ƌĞĂůŵ Ăƚ Ăůů͊͟

dŚĞ DĂƐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ƉŽŶĚĞƌĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ŵĂƚƚĞƌ͕ ƚŚĞŶ ĂŐĂŝŶ ŚĞ ƚƵƌŶĞĚ ƚŽ ĂŶ ŽůĚ ŵĂŶ͕
͞,Žǁ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ͕ �ůĚĞƌ >ŽĐŬ͕ ǇŽƵ ƚĂŬĞ Ă ĨĞǁ ŵĞŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƚƌĞŶŐƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ůĂƚĞ ƐƚĂŐĞ ŽĨ dƌƵĞ 'ŽĚ ZĞĂůŵ
ĂŶĚ ƐĐŽƵƚ ĂƌŽƵŶĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘ /Ĩ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ƐƚƌĂŶŐĞ͕ ƌĞƚƵƌŶ ĂŶĚ ŝŶĨŽƌŵ ƵƐ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͊ zŽƵ
ŵƵƐƚ ŶŽƚ ĚĞůĂǇ ĂŶǇ ƐĞĐŽŶĚ ĂŶĚ ŵŽǀĞ ĨĂƐƚ͊ tĞ ŚĂǀĞ ƚŽŽ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ ƵƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌŝƐŬ ŽĨ ƵƐ ďĞŝŶŐ
ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ŝƐ ŚŝŐŚ͘ ^Ž͕ ŝƚ͛Ě ďĞ ďĞƚƚĞƌ ĨŽƌ ǇŽƵ ƚŽ ŐŽ ŝŶ ƐŵĂůůĞƌ ŶƵŵďĞƌƐ ĂŶĚ ƐĐŽƵƚ
ĂƌŽƵŶĚ ĨŽƌ ƵƐ͊͟

͞ZŽŐĞƌ ƚŚĂƚ͕ ,Ăůů DĂƐƚĞƌ͊͟

�ůĚĞƌ >ŽĐŬ ĂƌĐŚĞĚ ŚŝƐ ŚĂŶĚ ĂŶĚ ďŽǁĞĚ ƚŽ ŚŝƐ ŚĂůů ŵĂƐƚĞƌ͘ ,Ğ ƚŚĞŶ ǁĞŶƚ ĂŶĚ ŐŽƚ ĨŽƵƌ ƚŽ ĨŝǀĞ ŵĞŶ ǁŝƚŚ
ƚŚĞ ƐƚƌĞŶŐƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ůĂƚĞ ƐƚĂŐĞ ŽĨ dƌƵĞ 'ŽĚ ZĞĂůŵ ƚŽ ŐŽ ĂŚĞĂĚ ŽĨ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ ƚŽ ĞǆƉůŽƌĞ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘



͞/ ƌĞŵĞŵďĞƌ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉĂǀŝůŝŽŶ ŵĂƐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ WĂǀŝůŝŽŶ ŽĨ 'ŽĚƐ ĂŶĚ <ŝŶŐƐ ƚŽůĚ ƵƐ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐƚƌĂŶŐĞ
ƐƚŽŶĞ ďĂůů ŝƐ ůŽĐĂƚĞĚ ŽŶ ƚŽƉ ŽĨ Ă ƉŽǁĞƌĨƵů ƚƌĞĞ͕ ĂŶĚ ŝŶ ƚŚĂƚ ƚƌĞĞ ŝƐ ŝŶƐŝĚĞ Ă ǀĞƌǇ ĚĞĞƉ ƉůĂĐĞ ŝŶ ƚŚĞ
ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ ůĂŶĚ͊ dŚĞ ŵĂƐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ WĂǀŝůŝŽŶ ŽĨ 'ŽĚƐ ĂŶĚ <ŝŶŐƐ ŝƐ ŐĞŶĞƌŽƵƐ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ŚĞůƉ ƵƐ ďǇ
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ƚŚŝƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘ tŝƚŚ ƚŚŝƐ ƉŝĞĐĞ ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ǁĞ ĐĂŶ ƐĂǀĞ Ă ůŽƚ ŽĨ ƚŝŵĞ ĂŶĚ ĂǀŽŝĚ
ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚƌŽƵďůĞƐ͊͟

:ĂĐŬ ƐĂŝĚ ĂƐ ŚĞ ĨůĞǁ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ŵĞŶ͘

dŚĞ ƐŬǇ ĂďŽǀĞ ƚŚĞ ŝƐůĂŶĚ ŚĂĚ ĂůǁĂǇƐ ďĞĞŶ ĐŽǀĞƌĞĚ ǁŝƚŚ ĚĂƌŬ ĐůŽƵĚƐ ĞǀĞŶ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚĂǇƚŝŵĞ͘ �ŶĚ
ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĚĂƌŬ ĐůŽƵĚƐ͕ ƚŚĞ ƐƵŶůŝŐŚƚ ǁĂƐ Ěŝŵ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉůĂĐĞ ĚŝĚ ŶŽƚ ůŽŽŬ ĂŶǇ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŶŝŐŚƚ

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ƚŚĞ ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚƐ ŚĂĚ ƐĞĞŵĞĚ ƚŽ ďĞ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ĂĚĂƉƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƉŽŽƌͲůŝŐŚƚ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘
ƚŚĞŝƌ ǀŝƐŝŽŶƐ ǁĞƌĞ ŐŽŽĚ ĞǀĞŶ ǁŝƚŚ ŵŝŶŝŵƵŵ ůŝŐŚƚƐ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ :ĂĐŬ ĂŶĚ ŚŝƐ ŵĞŶ ĚŝĚ ŶŽƚ ĚĂƌĞ ƚŽ ĨůǇ Ăƚ ĨƵůů
ƐƉĞĞĚ ĞǀĞŶ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ Ăůů ƐƚƌŽŶŐ ĨŝŐŚƚĞƌƐ͘ dŚĞǇ ĐŽƵůĚ ŽŶůǇ ĐĂƌĞĨƵůůǇ ƚƌĂǀĞů ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƐŬǇ͘

ZŽĂƌ͊

� ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ ƐŽƵŶĚ ƐŚŽƚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƐŬǇ͘ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ůŽŽŬĞĚ ƚŽǁĂƌĚ ƚŚĞ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽƵŶĚ
ĂŶĚ ƌĞĂůŝƐĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƉĂŝƌƐ ŽĨ ĞǇĞƐ ƐƚĂƌŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞŵ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĨƌŽŶƚ͘

͞'ƵǇƐ͕ ůŽŽŬ͊ DǇ ŐŽŽĚŶĞƐƐ͊ /Ĩ ǁĞ ĚŽŶ͛ƚ ůŽŽŬ ĐĂƌĞĨƵůůǇ͕ ǁĞ ĐĂŶ͛ƚ ĞǀĞŶ ƐĞĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƌŝŐŚƚ ŝŶ ĨƌŽŶƚ ŽĨ ƵƐ͊
�ůĂĐŬ ĨĞĂƚŚĞƌĞĚ ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ůŽŽŬ ůŝŬĞ ƚŚĞǇ ďĞůŽŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ �ĐĐŝƉŝƚƌŝĚĂĞͲĞĂŐůĞƐ͊͟

KŶĞ ŵĂŶ ƐƉŽƚƚĞĚ ƚŚĞ ďůĂĐŬ ĨĞĂƚŚĞƌĞĚ ďĞĂƐƚƐ ŝŶ ĨƌŽŶƚ ŽĨ ƚŚĞŵ͖ ŚĞ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ŚĞůƉ ďƵƚ ŐƵůƉĞĚ ĂŶĚ ĐĞĂƐĞĚ
ĨůǇŝŶŐ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘

dŚŝƐ ƚŝŵĞ ŝƚ ƐĞĞŵĞĚ ůŝŬĞ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŵĂŶǇ ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚƐ ůŝŬĞ ƚŚŝƐ ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ũŽƵƌŶĞǇ ƚŽ ƚŚĞ
ŵŝĚĚůĞ ŽĨ �ůĂĐŬ tŝŶĚǇ /ƐůĂŶĚ͘

͞:ƵĚŐŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕ / ƚŚŝŶŬ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ ƚŚĞŵ͕ ƌŝŐŚƚ͍ �Ăŵŵŝƚ͊ dŚŝƐ ŬŝŶĚ ŽĨ ĞĂŐůĞͲƚǇƉĞ



ŽĨ ƚŚĞ ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚ ŝƐ ǀĞƌǇ ĂŶŶŽǇŝŶŐ͕ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĞǆƚƌĞŵĞůǇ ĨĂƐƚ͕ ĞǀĞŶ ǁŽƌƐĞ͕ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ďůĂĐŬ ĨĞĂƚŚĞƌĞĚ͊ /ƚ
ŵĂŬĞƐ ŝƚ ŚĂƌĚ ƚŽ ƐĞĞ ĂŶĚ ƚƌĂĐŬ ƚŚĞŵ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ĚĂƌŬ ĐůŽƵĚƐ ĂďŽǀĞ ƵƐ ĂƌĞ ůŝŬĞ ĐĂŵŽƵĨůĂŐĞ ĨŽƌ
ƚŚĞŵ͘ EŽƚ ŽŶůǇ ƚŚĂƚ͕ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĂůƐŽ ƉŽǁĞƌĨƵů ďĞĂƐƚƐ͊͟

�Ŷ ŽůĚ ŵĂŶ ǁŚŽ ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ ƚŚĞ ƐƚƌĞŶŐƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ƐƚĂŐĞ ŽĨ dƌƵĞ 'ŽĚ ZĞĂůŵͲƐĂŝĚ ŝŶ Ă ŐůŽŽŵǇ ƚŽŶĞ ĂĨƚĞƌ
ƐĞĞŝŶŐ ƚŚĞ ďĞĂƐƚƐ ŝŶ ĨƌŽŶƚ ŽĨ Śŝŵ͘

͞/ ƚŚŝŶŬ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ Ă ĨĞǁ ƚŚŽƵƐĂŶĚ͖ ůŽŽŬŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕ /͛ŵ ĂĨƌĂŝĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŵŽƌĞ
ƚŚĂŶ ƚĞŶ ƚŚŽƵƐĂŶĚ͕ ĂŶĚ ŵĂŶǇ ŵŽƌĞ ŽĨ ƚŚĞŵ ŚŝĚŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ĚĂƌŬ ĐůŽƵĚƐ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĞǀĞŶ ŵŽƌĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ĨŽƌ ƵƐ
ƚŽ ůŽĐĂƚĞ ƚŚĞŵ͊͟

:ĂĐŬ ůŽŽŬĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĚĂƌŬ ƐŬǇ ĂŶĚ ŚŝƐ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ƚƵƌŶĞĚ ƐŽůĞŵŶ͘ ,Ğ ŚĞĂƌĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ �ůĂĐŬ tŝŶĚǇ /ƐůĂŶĚ ǁĂƐ
ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ ĂŶĚ ŵŽƐƚ ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ ƉůĂĐĞ ŽĨ Ăůů ^ĞǀĞŶ �ĂŶŐĞƌƐ͘ EŽǁ ŝƚ ŵĂĚĞ ƐĞŶƐĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ
WĂǀŝůŝŽŶ ŽĨ 'ŽĚƐ ĂŶĚ <ŝŶŐƐ ǁĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƚŚƌĞĞ ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ ƉůĂĐĞƐ ďƵƚ ŶŽƚ ƚŚŝƐ ŝƐůĂŶĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ
ǁĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ĂŶĐŝĞŶƚ ĐůĂŶƐͲƚŚĞǇ ƌĞĨƵƐĞĚ ƚŽ ĞǆƉůŽƌĞ ƚŚŝƐ ŝƐůĂŶĚ͘ dŚĞ ĚĂƌŬ ĐůŽƵĚƐ ŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ĂůƌĞĂĚǇ Ă
ŚƵŐĞ ƉƌŽďůĞŵ ĨŽƌ ƚŚĞ ĞǆƉůŽƌĞƌƐ͕ ŶŽƚ ƚŽ ŵĞŶƚŝŽŶ ƚŚĞ ďĞĂƐƚƐ ŚĞƌĞ͘

�ŚĂƉƚĞƌ ϭϱϰϰ

͞dĞŶ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ŽĨ ƚŚĞŵ͍ �ƌĂǌǇ͊ /Ĩ ƚŚĞǇ ĨůǇ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĚĂƌŬ ĐůŽƵĚƐ͕ ĚĞƐĐĞŶĚ ƚŽǁĂƌĚ ƵƐ Ăƚ ĨƵůů ƐƉĞĞĚ ĂŶĚ
ĂƚƚĂĐŬ ƵƐ͕ ŝƚ͛Ě ďĞ ŚĂƌĚ ĨŽƌ ƵƐ ƚŽ ĚĞĂů ǁŝƚŚ͊͟

EĂƐŚ͕ ǁŚŽ ƐƚŽŽĚ ďĞƐŝĚĞ :ĂĐŬ͕ ĨƵůůǇ ƚƌƵƐƚĞĚ :ĂĐŬ͛Ɛ ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ �ĨƚĞƌ Ăůů͕ :ĂĐŬ ǁĂƐ Ă ƐĞĐŽŶĚ ŐƌĂĚĞ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ
ĂůĐŚĞŵŝƐƚ͕ ŚŝƐ ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ĨŽĐƵƐ ĂŶĚ ŚŝƐ ƉĂƚŝĞŶĐĞ ǁĞƌĞ ŵƵĐŚ ƐƚƌŽŶŐĞƌ ƚŚĂŶ ĂŶǇ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞŵ͘ ^Ž͕ :ĂĐŬ
ŶĂƚƵƌĂůůǇ ĐŽƵůĚ ƐĞŶƐĞ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ďĞĂƐƚƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶ ŽĨ �Śŝ ĞŶĞƌŐǇ ŝŶ ƚŚĞ ĐůŽƵĚ
ŵŽƌĞ ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ ƚŚĂŶ Ăůů ŽĨ ƚŚĞŵ͘

͞�ǀĞƌǇŽŶĞ͕ ƉůĞĂƐĞ ďĞ ĐĂƌĞĨƵů͘ dŚĞ ĨůǇŝŶŐ ďĞĂƐƚƐ ĂƌĞ ŚŽǀĞƌŝŶŐ ŽƌĚĞƌůǇ ŝŶ ƚŚĞ ĚĂƌŬ ĐůŽƵĚƐ ĂďŽǀĞ ƵƐ͖
ŽďǀŝŽƵƐůǇ͕ ƚŚĞǇ ƉƌĞƉĂƌĞ ƚŽ ĂƚƚĂĐŬ ƵƐ͘ tĞ ŚĂǀĞ ŵĂŶǇ ƐƚƌŽŶŐ ĨŝŐŚƚĞƌƐ͕ ďƵƚ ǁĞ ĐĂŶ͛ƚ ďĞ ĐĂƌĞůĞƐƐ Ăƚ Ăůů͊ tĞ
ŵƵƐƚ ƐƚƌŝǀĞ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ŽƵƌ ůŽƐƐĞƐ͘͟



:ĂĐŬ ƐƚĂƌĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ƐŬǇ ĂďŽǀĞ Śŝŵ ĂŶĚ ƐĂŝĚ ƚŽ ƚŚĞ ĐƌŽǁĚ͘

ZŽĂƌ͊

�ŶŽƚŚĞƌ ƐŽƵŶĚ ŽĨ ƌŽĂƌƐ ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ ĨƌŽŵ ĂďŽǀĞ͖ ǁĂǀĞƐ ŽĨ ďůĂĐŬ ĨŝŐƵƌĞƐ ĐŚĂƌŐĞĚ ƚŽǁĂƌĚ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ
ŐƌŽƵƉ ůŝŬĞ ďůĂĐŬ ƌĂŝŶ ƉŽƵƌŝŶŐ ŚĞĂǀŝůǇ ŽŶƚŽ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ͘

͞^ƚĂǇ ĨŽĐƵƐĞĚ͊ ,ĞƌĞ ƚŚĞǇ ĐŽŵĞ͊͟

KŶĐĞ :ĂĐŬ ŶŽƚŝĐĞĚ ƚŚĞ ďĞĂƐƚƐ ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ ƚŚĞ ĂƚƚĂĐŬ͕ ŚĞ ǁĂǀĞĚ ŚŝƐ ŚĂŶĚ͕ ĂŶĚ Ă ŚƵŐĞ ƉĂůŵͲƐŚĂƉĞĚ �Śŝ ĂƚƚĂĐŬ
ĨůĞǁ ƚŽǁĂƌĚ ƚŚĞ ƐŬǇ Ăƚ ŽŶĐĞ͊

͞<ŝůů ƚŚĞŵ Ăůů͊͟

dŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĞŽƉůĞ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ ƚŚĞ �Śŝ ĞŶĞƌŐǇ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ďŽĚŝĞƐ ĂŶĚ ĐĂƐƚ ŽƵƚ Ă ĨĞǁ ďůĂƐƚƐ ĂŐĂŝŶƐƚ
ƚŚĞ ĨůǇŝŶŐ ďĞĂƐƚƐ ǁŚŽ ǁĞƌĞ ďŽůƚŝŶŐ ĚŽǁŶ ƚŽǁĂƌĚ ƚŚĞŵ͘

^ǁŽŽƐŚ ^ǁŽŽƐŚ ^ǁŽŽƐŚ͊

dŚŽƐĞ ďůĂĐŬ ĞĂŐůĞ ďĞĂƐƚƐ ǁĞƌĞ ĞǆƚƌĞŵĞůǇ ĨĂƐƚ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƐƉĞĞĚ ĂŶĚ ĂŐŝůŝƚǇ͕ ƐĞǀĞƌĂů ŽĨ
ƚŚĞŵ ŵĂŶĂŐĞĚ ƚŽ ĚŽĚŐĞ :ĂĐŬ ĂŶĚ ŚŝƐ ŵĞŶ͛Ɛ ĂƚƚĂĐŬ ĂŶĚ ĚŝƌĞĐƚůǇ ƌƵƐŚĞĚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĐƌŽǁĚ͘ dŚĞ ďĞĂƐƚƐ ƵƐĞĚ
ƚŚĞŝƌ ƐŚĂƌƉ ĐůĂǁƐ ĂŶĚ ŐƌĂďďĞĚ Ă ĨĞǁ ƉĞŽƉůĞ͘

�ĂŶŐ͊

� ŵĂŶ ŽĨ ƚŚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ƐƚĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞŵŝͲŐŽĚ ƌĞĂůŵ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ĚŽĚŐĞ ƚŚĞ ĐůĂǁ ĂƚƚĂĐŬ͘ ,ŝƐ ŚĞĂĚ
ǁĂƐ ŐƌĂďďĞĚ ĂŶĚ ĐƌƵƐŚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƐŚĂƌƉ ĐůĂǁƐ͕ ďƵƌƐƚŝŶŐ ŝŶƚŽ ŵŝŶĐĞĚ ŵĞĂƚ͘ ,Ğ ĚŝĞĚ ŝŶƐƚĂŶƚůǇ ŽŶ ƚŚĞ ƐƉŽƚ͘



�ŽŽŵ �ĂŶŐ �ŽŽŵ͊

,ŽǁĞǀĞƌ͕ ŵĂŶǇ ďůĂĐŬ ĞĂŐůĞƐ ǁĞƌĞ Śŝƚ ďǇ ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ ĂƚƚĂĐŬƐ ĂƐ ǁĞůů͕ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ďůŽǁŶ ĂǁĂǇ͕ ĨĂůůŝŶŐ
ĚŽǁŶ ŽŶƚŽ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ͕ ůŝĨĞůĞƐƐ͘

^ǁŽŽƐŚ ^ǁŽŽƐŚ ^ǁŽŽƐŚ͊

dŚŽƐĞ ďůĂĐŬ ĞĂŐůĞƐ͕ ǁŚŽ ǁĞƌĞ ŝŶ ƚŚĞ ĚĂƌŬ ĐůŽƵĚƐ͕ ďŽůƚĞĚ ĚŽǁŶ ƚŽǁĂƌĚ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐƌŽǁĚ ĂƐ ǁĞůů͘ ^ŽŵĞ
ŽĨ ƚŚĞ ďůĂĐŬ ĞĂŐůĞƐ ĨůĂƉƉĞĚ ƚŚĞŝƌ ĐŽůŽƐƐĂů ǁŝŶŐƐ ĂŶĚ ŝŶ ĂŶ ŝŶƐƚĂŶƚ͕ �Śŝ ĂƚƚĂĐŬƐ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ ǁŝŶĚ ďůĂĚĞƐ
ǁĞƌĞ ƐŚŽƚ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĐŽůŽƐƐĂů ǁŝŶŐƐ͕ ĨůǇŝŶŐ ƚŽǁĂƌĚ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ͘

͞dŚĞƐĞ ďĞĂƐƚƐ ĐĂŶ ĂĐƚƵĂůůǇ ƉĞƌĨŽƌŵ ŵĂƌƚŝĂů ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͍͟

KŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĞůĚĞƌƐ ŐĂƐƉĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ďĞĨŽƌĞ ŚŝƐ ĞǇĞƐ͘ ,Ğ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ŚĞůƉ ďƵƚ ŚŝƐ ĨĂĐĞ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ
ƚƵƌŶĞĚ ƵŶƐŝŐŚƚůǇ͘

�ůĞũĂŶĚƌŽ͕ ǁŚŽ ƐƚŽŽĚ ĂƐŝĚĞ͕ ĞǆƉůĂŝŶĞĚ ƉĂƚŝĞŶƚůǇ͕ ͞^ŽŵĞ ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚƐ ĂƌĞ ŵŽƌĞ ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ͕
ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ďůŽŽĚůŝŶĞƐ ĂƌĞ ŵŽƌĞ ŶŽďůĞ ĂŶĚ ƉƌĞĐŝŽƵƐ͘ dŚŝƐ ďůŽŽĚůŝŶĞ ĂůůŽǁƐ ƚŚĞŵ ƚŽ ŝŶŚĞƌŝƚ ŵĂƌƚŝĂů
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ EŽǁ͕ ůŽŽŬ Ăƚ ƚŚĞ ƚǁŽ ďůĂĐŬ ĞĂŐůĞƐ ŽǀĞƌ ƚŚĞƌĞ͘ dŚĞǇ͛ƌĞ ŽďǀŝŽƵƐůǇ Ăƚ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ ƐƚĂŐĞ ŽĨ dƌƵĞ
'ŽĚ ZĞĂůŵ͕ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ƉƌŽďĂďůǇ ŬŝůůĞĚ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ Ă ĚŽǌĞŶ ĞůŝƚĞ ĨŝŐŚƚĞƌƐ͊͟

'ƌƵĞƐŽŵĞ ĂŶĚ ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ ƌŽĂƌƐ ƉŝĞƌĐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƐŬǇ ŝŶĐĞƐƐĂŶƚůǇ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ďůĂĐŬͲĨĞĂƚŚĞƌĞĚ ďĞĂƐƚƐ
ǁĞƌĞ ŬŝůůĞĚ͘ KŶůǇ Ă ĨĞǁ ŽĨ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƌ ĐŽŵďĂƚ ƉƌŽǁĞƐƐ ŵĂŶĂŐĞĚ ƚŽ ƐƵƌǀŝǀĞ͘ dŚĞǇ ƐŽŽŶ ĨůĞǁ ĂǁĂǇ ŝŶƚŽ ƚŚĞ
ĚŝƐƚĂŶĐĞ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ŶŽƚŝĐĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŽĚĚƐ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĨĂǀŽƌ͘

͞tĞ ůŽƐƚ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƚŚŝƌƚǇ ŵĞŶ ŝŶ ƚŚŝƐ ďĂƚƚůĞ ĂŶĚ ŚƵŶĚƌĞĚƐ ŽĨ ƵƐ ĂƌĞ ŝŶũƵƌĞĚ͊͟

<ĞŶŶĞƚŚ ƌĞƉŽƌƚĞĚ ƚŽ :ĂĐŬ ĂŶĚ ŽƚŚĞƌƐ ĂĨƚĞƌ ůŽŽŬŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘



�ŚĂƉƚĞƌ ϭϱϰϱ

͞,ŵŵŵ͙ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐĂƐƵĂůƚŝĞƐ ŝƐ ĂĐƚƵĂůůǇ ďĞĂƌĂďůĞ͕ ĂĨƚĞƌ Ăůů͕ ǁĞ ŚĂǀĞ ƚǁŽ ŚƵŶĚƌĞĚ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ŽĨ ƵƐ͘
�Ƶƚ ǁĞ ĚŽŶ͛ƚ ŬŶŽǁ ŚŽǁ ĨĂƌ ĂƌĞ ǁĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĚĞĞƉĞƐƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽƌĞƐƚ͕ ĂŶĚ ŚŽǁ ŵĂŶǇ ĨŝĞƌĐĞ ŵŽŶƐƚĞƌ
ďĞĂƐƚƐ ĂƌĞ ƚŚĞƌĞ͘ tĞ ĚŽŶ͛ƚ ŬŶŽǁ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĂƚ͕ ƐŽ ǁĞ ĐĂŶ͛ƚ ĂĨĨŽƌĚ ƚŽ ďĞ ĐĂƌĞůĞƐƐ͖ ǁĞ ŵƵƐƚ ƐƚĂǇ ĂůĞƌƚ Ăůů ƚŚĞ
ƚŝŵĞ͊͟

:ĂĐŬ ďŽďďĞĚ ŚŝƐ ŚĞĂĚ͘ dŚĞ ŵĞŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ůŽƐƚ ǁĞƌĞ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ĚĞŵŝͲŐŽĚ ůĞǀĞůƐ͘ dŚŽƐĞ ǁŝƚŚ ŚŝŐŚĞƌ ŵĂƌƚŝĂů
ůĞǀĞůƐ ǁĞƌĞ ĂďůĞ ƚŽ ĐŽƉĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ďĂƚƚůĞ ĞĂƐŝůǇ͘

�Ƶƚ ŝƚ ǁĂƐ ĂůƐŽ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ĂďůĞ ƚŽ ƐƉŽƚ ƚŚĞ ďĞĂƐƚƐ ĞĂƌůǇ ĂŶĚ ďĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘ /Ĩ ƚŚĞǇ ĚŝĚ ŶŽƚ ŶŽƚŝĐĞ
ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ďůĂĐŬ ĞĂŐůĞƐ ĞĂƌůŝĞƌ͕ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ƐƵĨĨĞƌĞĚ ŐƌĞĂƚĞƌ ůŽƐƐ͊ /Ĩ ƚŚĞǇ ŽŶůǇ ĨŝŐƵƌĞĚ ŝƚ
ŽƵƚ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ďůĂĐŬ ĞĂŐůĞƐ ůĂƵŶĐŚĞĚ ĂŶ ĂƚƚĂĐŬ͕ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐĂƐƵĂůƚŝĞƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ŵŽƌĞ͘

͞dŚĂŶŬƐ ƚŽ ŽƵƌ ƉůĂŶ͖ ǁĞ ũŽŝŶĞĚ Ăůů ŽƵƌ ĨŽƌĐĞƐ ĂŶĚ ƚŚĂƚ͛Ɛ ǁŚǇ ǁĞ ǁĞƌĞ ƉŽǁĞƌĨƵů ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ĨĞŶĚ ŽĨĨ ƚŚĞ
ĞĂŐůĞƐ͊͟

dŚĞ ŚĞĂĚ ŽĨ Ă ƚŚŝƌĚͲĐůĂƐƐ ĨĂŵŝůǇ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ŚŝƐ ƚŚŽƵŐŚƚƐ ŝŶ Ă ƚŽŶĞ ĨƵůů ŽĨ ĞŵŽƚŝŽŶƐ͘ ͞/Ĩ ǁĞ ĂĐƚ ĂŶĚ ĞǆƉůŽƌĞ
ƚŚĞ ƉůĂĐĞ ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ĨŽƌ Ă ĨĂŵŝůǇ ůŝŬĞ ƵƐ͕ Ă ƚŚŝƌĚͲĐůĂƐƐ ĨĂŵŝůǇ͕ ǁĞ ǁŝůů ƐƵĨĨĞƌ Ă ŐƌĞĂƚ ůŽƐƐ ŝŶ ƚŚĞ
ďůĂĐŬ ĞĂŐůĞ͛Ɛ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕ ĞǀĞŶ ǁŽƌƐĞ͕ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ĂŶŶŝŚŝůĂƚĞĚ ďǇ ƚŚŽƐĞ ĞĂŐůĞƐ͘͟

DĂŶǇ ƚŚŝƌĚͲĐůĂƐƐ ĨĂŵŝůŝĞƐ ďŽďďĞĚ ƚŚĞŝƌ ŚĞĂĚƐ ŝŶ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ ^ŽŵĞ ƚŚŝƌĚͲĐůĂƐƐ ĨĂŵŝůŝĞƐ ĐŽƵůĚ ŽŶůǇ ĨŽƌŬ ŽƵƚ
ĂƌŽƵŶĚ ƚĞŶ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ŵĞŶ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƌŝƐŬǇ ĞǆƉĞĚŝƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞƐĞ ƚĞŶ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ŵĞŶ ǁĞƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŽƉͲ
ŶŽƚĐŚ ĨŝŐŚƚĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ /Ĩ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ƚŽ ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ ƚĞŶ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ďůĂĐŬ ĞĂŐůĞƐ ĂůŽŶĞ͕ ƚŚĞ ŽƵƚĐŽŵĞ
ǁŽƵůĚ ƚƌƵůǇ ďĞ ĂďǇƐŵĂů͘ dŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ǁŽƵůĚ ďĞ ĞǀĞŶ ǁŽƌƐĞ ŝĨ ƚŚĞǇ ĚŝĚ ŶŽƚ ŶŽƚŝĐĞ ƚŚĞ ďůĂĐŬ ĞĂŐůĞƐ ŝŶ
ĂĚǀĂŶĐĞ͕ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŚĂůĨ ŽĨ ƚŚĞŵ ǁŽƵůĚ ĚŝĞ͘

͞,Ğ͛Ɛ ƌŝŐŚƚ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ͊ /͛ŵ ƐŽ ŐƌĂƚĞĨƵů ĨŽƌ ƚŚĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ƉůĂŶ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ďǇ zŽƵŶŐ DĂƐƚĞƌ :ĂĐŬ͘ tĞ͛ƌĞ
ŝŶĚĞĞĚ ŵƵĐŚ ƐĂĨĞƌ ŝĨ ǁĞ ũŽŝŶ ĨŽƌĐĞƐ ĂŶĚ ĞǆƉůŽƌĞ ƚŚĞ ƉůĂĐĞ ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊͟



�ǀĞŶ ƐŽŵĞ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚͲĐůĂƐƐ ĨĂŵŝůŝĞƐ ŶŽĚĚĞĚ ĂůŽŶŐ͘ dŚĞ ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ŝŶƐŝĚĞ ƚŚŝƐ
�ůĂĐŬ tŝŶĚǇ /ƐůĂŶĚ ŚĂĚ ƐŽŵĞǁŚĂƚ ĞǆĐĞĞĚĞĚ ƚŚĞŝƌ ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͘

dŚĞ ĐƌŽǁĚ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ ƚŽ ĨůǇ ĨŽƌǁĂƌĚ͕ ĂŶĚ ĂĨƚĞƌ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ĂŶ ŚŽƵƌ͕ ƐĞǀĞƌĂů ŵĞŶ ĐĂŵĞ ŝŶƚŽ ƚŚĞŝƌ ƐŝŐŚƚ͘

͞^ŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽƌƉƐĞƐ ŚĞƌĞ ĂƌĞ Ɛƚŝůů ǁĂƌŵ ƚŽ ƚŽƵĐŚ͘ >ŽŽŬƐ ůŝŬĞ ǁĞ͛ƌĞ ŐĞƚƚŝŶŐ ĐůŽƐĞƌ ƚŽ ƚŚĞŵ͘ dŚĞǇ͛ƌĞ ŶŽƚ
ĨĂƌ ĂŚĞĂĚ ŽĨ ƵƐ͊͟

�ůĚĞƌ >ŽĐŬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ƚŽƵĐŚĞĚ ƚŚĞ ďŽĚŝĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ĂŶĚ ƐƚƵĚŝĞĚ ƚŚĞ ĐŽƌƉƐĞƐ ŽĨ
ƚŚĞ ĨůǇŝŶŐ ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚƐ Ăůů ŽǀĞƌ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ͘ ͞dŚŝƐ ŐƌŽƵƉ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ͕ ƚŚĞǇ͛ƌĞ ƐƚƌŽŶŐ ĂŶĚ ƵŶŝƚĞĚ͊ �ǀĞŶ ŝĨ
ƚŚĞ ĐŽŵďĂƚ ůĞǀĞů ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĨůǇŝŶŐ ďĞĂƐƚƐ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ŚŝŐŚ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƚĞŶ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ďĞĂƐƚƐ ŚĞƌĞ͕
ŵŽƌĞŽǀĞƌ͕ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ĨůǇŝŶŐ ďĞĂƐƚƐ͊ dŚŝƐ ŝƐ ĞǀĞŶ ŚĂƌĚĞƌ ƚŽ ĚĞĂů ǁŝƚŚ͊ �Ƶƚ ƚŚĞƐĞ ďĞĂƐƚƐ ĂĐƚƵĂůůǇ ŽŶůǇ
ŵĂŶĂŐĞĚ ƚŽ Ŭŝůů Ă ĨĞǁ ĚŽǌĞŶ ŽĨ ƚŚĞŵ͘͟

͞/ŶĚĞĞĚ͕ ƚŚĞǇ͛ƌĞ ƐƚƌŽŶŐ͘ /Ĩ ŽƵƌ ŵĞŶ ƚƌƵůǇ ŶĞĞĚ ƚŽ ĨŝŐŚƚ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞŵ͕ /͛ŵ ĂĨƌĂŝĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐĂƐƵĂůƚŝĞƐ ǁŝůů ďĞ
ŐƌĞĂƚ ĞǀĞŶ ŝĨ ǁĞ ŵĂŶĂŐĞ ƚŽ ŐƌĂď ƚŚĞ ƚƌĞĂƐƵƌĞ͊͟

�ŶŽƚŚĞƌ ŵŝĚĚůĞͲĂŐĞĚ ŵĂŶ ĐŚŝŵĞĚ ŝŶ ĂŶĚ ĂŐƌĞĞĚ ǁŝƚŚ Ă ŐůŽŽŵǇ ĨĂĐĞ͘

͞,ŵŵŵ͙ƚŚĞ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ,Ăůů ĂŶĚ ƚŚĞ ŝƐůĂŶĚƐ ƵŶĚĞƌ ŝƚ ĂƌĞ ƵŶŝƚĞĚ͘ dŚĂƚ͛Ɛ ǁŚǇ͕ Ăůů ĂůŽŶŐ͕ ŶŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ
ĨŽƌĐĞƐ ĂŶĚ ĨĂŵŝůŝĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĐŝƌĐůĞ ŽĨ ƚĞŶ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ŵŝůĞƐ ŽĨ ŽƵƌ ŵĂƌŝƚŝŵĞ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ ĚĂƌĞ ƚŽ ĨŝŐŚƚ ĂŐĂŝŶƐƚ
ƵƐ͘͟

�ůĚĞƌ >ŽĐŬ ŶŽĚĚĞĚ ŝŶ ĐŽŶƐĞŶƚ͘ ͞�Ƶƚ͕ / ĚŝĚŶ͛ƚ ĞǆƉĞĐƚ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ƚŝŵĞ͕ ƚŚŝƐ ŐƌŽƵƉ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ĂƌĞ ŽďǀŝŽƵƐůǇ
ĨƌŽŵ ƚǁĞŶƚǇ Žƌ ŵŽƌĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĨĂŵŝůŝĞƐ͕ ĂƌĞ ƐŽ ƵŶŝƚĞĚ͊ dŚĞǇ ũŽŝŶĞĚ ĨŽƌĐĞƐ ĂŶĚ ĞŶƚĞƌĞĚ ƚŚĞ ƐĞĂ ĂƌĞĂ͘ /Ĩ
ƚŚŝƐ ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ ůŝŬĞ ƚŚĂƚ͕ ŝƚ ǁŽƵůĚ ĐĂƵƐĞ Ă ŚƵŐĞ ƉƌŽďůĞŵ͊͟ ,Ğ ƚŚĞŶ ĂĚĚĞĚ͘

͞,ĞŚ͊ dŚĞǇ͛ƌĞ ƵŶŝƚĞĚ͍ / ƚŚŝŶŬ ƚŚĞŝƌ ƵŶŝƚǇ ŝƐ ŽŶůǇ ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͊ �ĨƚĞƌ ƚŚĞǇ ĚŝƐĐŽǀĞƌ ƚŚĞ ƚƌĞĂƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ĐĂŶ
ŚĞůƉ ƚŚĞŵ ƚŽ ďƌĞĂŬ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŽ ƚŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĚ ƌĞĂůŵ͕ ƚŚĞ ƵŶŝƚǇ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞŵ ǁŝůů ƐŚĂƚƚĞƌ ŝŶ ĂŶ ŝŶƐƚĂŶƚ͊
dŚĞǇ ǁŝůů ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ůŽŽƚ ĨƌŽŵ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͊͟



�ŶŽƚŚĞƌ ǁŝƐĞ ŽůĚ ŵĂŶ ƐĂŝĚ ŝŶ ĂŶ ŝŶĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚŽŶĞ ĂŶĚ ŚŝƐ ĨĂĐĞ ǁĂƐ ŝĐǇͲĐŽůĚ͘ ͞>Ğƚ͛Ɛ ůĞĂǀĞ Ă ŶŽƚĞ ŚĞƌĞ ĨŽƌ
ƚŚĞ ŚĂůů ŵĂƐƚĞƌ ƐŽ ƚŚĂƚ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ĂƌƌŝǀĞ ŚĞƌĞ͕ ƚŚĞǇ͛ůů ŬŶŽǁ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŐƌŽƵƉ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ŝƐ ŶŽƚ ĨĂƌ
ĂŚĞĂĚ ĨƌŽŵ ƵƐ͘ �Ɛ ůŽŶŐ ĂƐ ǁĞ ƐƉĞĞĚ ƵƉ ĨŽƌ Ă ůŝƚƚůĞ ǁŚŝůĞ͕ ǁĞ͛ůů ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ĐĂƚĐŚ ƵƉ ǁŝƚŚ ƚŚĞŵ ŝŶ ƚŚĞ
ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ͘ �ĨƚĞƌ ƚŚĂƚ͕ ǁĞ ŽŶůǇ ŚĂǀĞ ƚŽ ƚĂŝů ďĞŚŝŶĚ ƚŚĞŵ ƐŝůĞŶƚůǇ͘͟

:ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ ƚŽ ŵŽǀĞ ĨŽƌǁĂƌĚ ĐĞĂƐĞůĞƐƐůǇ͘ ^ŝŶĐĞ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ŶŽƚ ƐƚŽƉƉĞĚ ĂŶĚ ƌĞƐƚĞĚ ĨŽƌ
ƐŽŵĞ ƚŝŵĞ͕ ƚŚĂƚ ǀĞƌǇ ŶŝŐŚƚ ƚŚĞǇ ƐŝŵƉůǇ ĨŽƵŶĚ Ă Śŝůů ĂŶĚ ƌĞƐƚĞĚ͘ ,ƵŶĚƌĞĚƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ƚŽŽŬ ƚƵƌŶƐ ƚŽ ƉĂƚƌŽů͕
ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ ƐĂƚ ĚŽǁŶ ƚŽ ƚĂŬĞ Ă ƌĞƐƚ ĂŶĚ ƚŽ ƌĞƐƚŽƌĞ ƚŚĞ �Śŝ ĞŶĞƌŐǇ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ďŽĚŝĞƐ͘

dŚĞ ŶĞǆƚ ŵŽƌŶŝŶŐ ĐĂŵĞ͘ �ƚ ƚŚŝƐ ƚŝŵĞ͕ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ǁĞƌĞ ŽŶůǇ Ă ĨĞǁ ŵŝůĞƐ ĂǁĂǇ
ĨƌŽŵ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ͕ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ũƵƐƚ ƚƌĂŝůŝŶŐ ďĞŚŝŶĚ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ ĐůŽƐĞůǇ

�ŽŽŵ͊

� ĐĂĐŽƉŚŽŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞĂĨĞŶŝŶŐ ĨŝŐŚƚŝŶŐ ƐŽƵŶĚ ƚƌĂǀĞůĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ Ăŝƌ ŽŶĐĞ ĂŐĂŝŶ͘ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ
ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ Ă ŐƌŽƵƉ ŽĨ ƉŽǁĞƌĨƵů ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚƐ͖ ƚŚĞ ďĂƚƚůŝŶŐ ƐŽƵŶĚ ǁĂƐ ŝŶĐĞƐƐĂŶƚ͘

͞,ĂŚĂ͕ ŝƚ ůŽŽŬƐ ůŝŬĞ ƚŚĞǇ ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ ĂŶŽƚŚĞƌ ŐƌŽƵƉ ŽĨ ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚƐ ĂŐĂŝŶ͊ �ŶĚ ƚŚŝƐ ƚŝŵĞ͕ ŝƚ ǁŝůů ŵĂŬĞ
ƚŚĞŵ ůŽƐĞ ƐŽŵĞ ƉĞŽƉůĞ ĂŐĂŝŶ͊͟

�ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ ĨůĞǁ ŽŶƚŽ ƚŚĞ ƚŽƉ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌĞĞ ĂŶĚ ůŽŽŬĞĚ ĨƌŽŵ ĨĂƌ ĂǁĂǇ Ăƚ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ͘ ,Ğ ƚŚĞŶ
ŚŽƉƉĞĚ ŽŶƚŽ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ĂĨƚĞƌ ŽďƐĞƌǀŝŶŐ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐĂŝĚ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ĨĂĐĞ ĨƵůů ŽĨ ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͘

͞^ŝŶĐĞ ǁĞ ĂƌĞ ƚƌĂŝůŝŶŐ ďĞŚŝŶĚ ƚŚĞŵ͕ ƚŚĞǇ ǁŝůů Ŭŝůů ƚŚĞ ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚƐ ŵĂŬŝŶŐ ŝƚ ĞĂƐŝĞƌ ĨŽƌ ƵƐ͊ �ǀĞŶ ŝĨ ǁĞ
ǁĞƌĞ ƚŽ ƌƵŶ ŝŶƚŽ ƐŽŵĞ ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚƐ͕ ŝƚ ǁŽƵůĚ ŽŶůǇ ďĞ ƚŚŽƐĞ ƐŝŶŐůĞ ďĞĂƐƚƐ Žƌ ǁĞĂŬ ďĞĂƐƚƐ ƚŚĂƚ ǁŽŶ͛ƚ
ĐĂƵƐĞ ĂŶǇ ŚĂƌŵ ƚŽ ƵƐ Ăƚ Ăůů͊͟

dŚĞ DĂƐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ƐŶĞĞƌĞĚ ƐŝŶŝƐƚĞƌůǇ͘͟ ,ĂŚĂŚĂ͊ dŚĞǇ ĂƌĞ ĚĞƐƚŝŶĞĚ ƚŽ ďĞ ŽƵƌ ĐĂƚ͛Ɛ
ƉĂǁ͊͟



�ŚĂƉƚĞƌ ϭϱϰϲ

͞/ƚ͛Ɛ ƐŽ ŚĂƌĚ ƚŽ ĨŝŐŚƚ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞƐĞ ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚƐ͊ dŚĞ ŵŽƐƚ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ďĞĂƐƚƐ ƚŽ ĚĞĂů ǁŝƚŚ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ŽŶĞƐ
ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƚƌĞŶŐƚŚ ŽĨ dƌƵĞ 'ŽĚ ZĞĂůŵ͊ tĞ͛ǀĞ ůŽƐƚ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƚǁŽ ŚƵŶĚƌĞĚ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ƚŚŝƐ ďĂƚƚůĞ͊͟

<ĞŶŶĞƚŚ͛Ɛ ƉĂůůŽƌ ŚĂĚ ƚĂŬĞŶ ŽŶ Ă ĚĞĂƚŚůǇ ƐŚĂĚĞ ĂƐ ŚĞ ůŽŽŬĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĐŽƌƉƐĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ͘ �ůƚŚŽƵŐŚ ŽŶůǇ
ƚǁŽ ƚŽ ƚŚƌĞĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ tŚŝƚĞ ĨĂŵŝůǇ ĚŝĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ďĂƚƚůĞ͕ ŶŽďŽĚǇ ǁĂŶƚĞĚ ƚŽ ƐĞĞ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĨĂŵŝůǇ
ŵĞŵďĞƌƐ ĚŝĞ ŚĞƌĞ͘

EŽƚ ƚŽ ŵĞŶƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ĂůƌĞĂĚǇ ŝŶ ƚŚŝƐ ĨŽƌĞƐƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ƐĞǀĞƌĂů ĚĂǇƐ͊ dŚĞǇ ĨůĞǁ ĂďŽǀĞ ƚŚĞ ƚƌĞĞƐ
ƚŽ ƐĞĞ ĂŶĚ ĞƐƚŝŵĂƚĞ ƚŚĞ ũŽƵƌŶĞǇ ĂŚĞĂĚ ŽĨ ƚŚĞŵ͕ ďƵƚ Ăůů ƚŚĞǇ ƐĂǁ ǁĂƐ ĂŶ ĂŵƉůĞ ƉĂƚĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽƌĞƐƚ ĂŚĞĂĚ
ŽĨ ƚŚĞŵ͘ dŚĞǇ ĚŝĚ ŶŽƚ ŬŶŽǁ ŚŽǁ ǁŝĚĞ ĂŶĚ ŚƵŐĞ ƚŚŝƐ ĨŽƌĞƐƚ ǁĂƐ ĂŶĚ ŚŽǁ ĨĂƌ ĂǁĂǇ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ
ĚĞĞƉĞƐƚ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽƌĞƐƚ͘

͞dŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ŝƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ŐŽŽĚ͘ dŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƚŚŝƐ ŐƌŽƵƉ ŽĨ ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚƐ ŝƐ ŶŽƚ ŵƵĐŚ͕ ďƵƚ ƚŚĞŝƌ
ĐŽŵďĂƚ ůĞǀĞů ŝƐ ƐŽ ŵƵĐŚ ŚŝŐŚĞƌ͘ &Žƌ ƵƐ ƚŽ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ŚĂǀĞ ƐƵĐŚ ĂŶ ŽƵƚĐŽŵĞ͕ ŝƚ͛Ɛ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ŐŽŽĚ͘ �ŶĚ
ƚŚĞ ƌŽĂĚ ĂŚĞĂĚ ŽĨ ƵƐ ǁŝůů ďĞ ŵƵĐŚ ŵŽƌĞ ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ ĂŶĚ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ͊͟

:ĂĐŬ ŐĂǀĞ Ă ďŝƚƚĞƌ ƐŵŝůĞ ĂƐ ŚĞ ƐƉŽŬĞ͘ ,Ğ ůĞĚ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ƚŽ ĂĚǀĂŶĐĞ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĨŽƌĞƐƚ͘

,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞǇ ŽďƚĂŝŶĞĚ ƋƵŝƚĞ Ă ůŽƚ ŽĨ ƐĞĐŽŶĚͲŐƌĂĚĞ ƐƉŝƌŝƚĞĚ ŐƌĂƐƐ ĂůŽŶŐ ƚŚĞ ǁĂǇ͘ tŚĞŶ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞŵ
ƐƉŽƚƚĞĚ Ă ƐƉŝƌŝƚĞĚ ŐƌĂƐƐ͕ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ƉŝĐŬ ŝƚ ĂŶĚ ŚĂŶĚ ŝƚ ŽǀĞƌ ƚŽ :ĂĐŬ͕ ĂŶĚ :ĂĐŬ ǁŽƵůĚ ŬĞĞƉ ƚŚŽƐĞ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ
ŝŶƐŝĚĞ Ă ŵĂƌƚŝĂů ƌŝŶŐ͘ dŚĞŶ ďǇ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ŐŽƚ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ĨŽƌĞƐƚ͕ :ĂĐŬ ǁŽƵůĚ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ ƚŚĞ
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƚŽ ĞĂĐŚ ĨĂŵŝůǇ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĂŐƌĞĞĚ ƌĂƚŝŽ͘

�ŶŽƚŚĞƌ ƚǁŽ ĚĂǇƐ ŚĂĚ ƉĂƐƐĞĚ͘ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ ŚĂĚ ƐƵĨĨĞƌĞĚ ĐĂƐƵĂůƚŝĞƐ ŽĨ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ĨŽƵƌ ƚŚŽƵƐĂŶĚ
ŵĞŶ͘ dŚĞ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ŽĨ ƚŚĞŵ ĞŶĐŽƵŶƚĞƌŝŶŐ ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚƐ ŽĨ ĚĞŵŝͲŐŽĚ ĂŶĚ ƚƌƵĞ ŐŽĚ ůĞǀĞůƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ
ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐůǇ ĂƐ ƚŚĞǇ ŵŽǀĞĚ ĨŽƌǁĂƌĚ͘

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚƐ ǁĞƌĞ ŵŽǀŝŶŐ ŝŶ ŚŽƌĚĞƐ͘ /ƚ ǁĂƐ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ĨŽƌ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ
ƚĞĂŵ ƚŽ ĚĞĂů ǁŝƚŚ͘



͞tŝƚŚ Ă ƉůĂĐĞ ůŝŬĞ ƚŚŝƐ͕ / ƚŚŝŶŬ ƚŚĞ ŶĂƚŝǀĞƐ ǁŚŽ ĂƌĞ ůŝǀŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ŝƐůĂŶĚ ǁŝůů ŶŽƚ ǀĞŶƚƵƌĞ ƚŚŝƐ ĚĞĞƉ ŝŶ ƚŚĞ
ĨŽƌĞƐƚ ƚŽ ƐĞĞŬ ĨŽƌ ƚƌĞĂƐƵƌĞ͘ �ŶĚ ƚŚĞ ƚǁŽͲŚĞĂĚĞĚ ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ ůĞŽƉĂƌĚ ĨƌŽŵ ũƵƐƚ ŶŽǁ ǁĂƐ ƌĞĂůůǇ ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ͊ /ƚ
ǁĂƐ Ăƚ ƚŚĞ ƉĞĂŬ ŽĨ dƌƵĞ 'ŽĚ ZĞĂůŵ͊ >ƵĐŬŝůǇ͕ zŽƵŶŐ DĂƐƚĞƌ :ĂĐŬ ƐƚĞƉƉĞĚ ƵƉ ĂŶĚ ĨŽƵŐŚƚ ŝƚ͕ ĂŶĚ ƵƐĞĚ ŽŶůǇ
ŽŶĞ ƉƵŶĐŚ ƚŽ ĞŶĚ ŝƚƐ ůŝĨĞ͘ /Ĩ ǁĞ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ŽŶĞ ĨĂĐŝŶŐ ŝƚ͕ / ĚŽŶ͛ƚ ƚŚŝŶŬ ǁĞ ǁŽƵůĚ ďĞ ĂůŝǀĞ͊͟

�Ŷ ĞůĚĞƌ ĨƌŽŵ ƚŚĞ �ĂďĞůůŽ ĨĂŵŝůǇ ƉƌĂŝƐĞĚ :ĂĐŬ ŚŝŐŚůǇ͕ ƐƚĂƌŝŶŐ Ăƚ Śŝŵ ǁŝƚŚ ĂǁĞ͕ ĂĚŵŝƌĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ
ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ ŝŶ ŚŝƐ ĞǇĞƐ͘

dŚĞ ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚ͛Ɛ ďŽĚǇ ǁĂƐ ƐƚƌŽŶŐĞƌ ĂŶĚ ƐƚƵƌĚŝĞƌ ƚŚĂŶ ŚƵŵĂŶ ŵĂƌƚŝĂů ĂƌƚŝƐƚƐ͘ 'ĞŶĞƌĂůůǇ͕ ǁŚĞŶ ŚƵŵĂŶ
ŵĂƌƚŝĂů ĂƌƚŝƐƚƐ ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ůĞǀĞů͕ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ƚƌǇ ƚŽ ĂƚƚĂĐŬ ƚŚĞ ďĞĂƐƚƐ ĨƌŽŵ Ă
ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘ dŚŝƐ ǁĂƐ ďĞĐĂƵƐĞ͕ ŝŶ Ă ŵĞůĞĞ ďĂƚƚůĞ ǁŝƚŚ Ă ďĞĂƐƚ ŽĨ ĞƋƵĂů ůĞǀĞů͕ ŚƵŵĂŶ ŵĂƌƚŝĂů ĂƌƚŝƐƚƐ ǁŽƵůĚ
ŶŽƚ ƐƚĂŶĚ Ă ĐŚĂŶĐĞ ƚŽ ƐƵƌǀŝǀĞ͘

,ŽǁĞǀĞƌ͕ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ďĂƚƚůĞ͕ ŶŽƚ ŽŶůǇ :ĂĐŬ ĚŝĚ ŶŽƚ ĚŝƐƚĂŶĐĞ ŚŝŵƐĞůĨ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ďĞĂƐƚ͕ ďƵƚ ŚĞ ĐŚĂƌŐĞĚ
ƚŽǁĂƌĚ ƚŚĞ ďĞĂƐƚ ĂŶĚ ŬŝůůĞĚ ŝƚ ǁŝƚŚ Ă ŽŶĞ ƉƵŶĐŚ͘ dŚĂƚ ŬŝŶĚ ŽĨ ĐŽŵďĂƚ ƉƌŽǁĞƐƐ ĂŶĚ ƐƚƌĞŶŐƚŚ ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ ƚŚĞ
ŽƚŚĞƌƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ �ůĞũĂŶĚƌŽ͕ Ăƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ ŵĂĚĞ ƚŚĞŵ ďĞ ŝŶ ĂǁĞ ŽĨ :ĂĐŬ ĞǀĞŶ ŵŽƌĞ͘

dŚĞǇ͕ ĂƐ ƚŚĞ ĞůŝƚĞ ĨŝŐŚƚĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞĂŬ ŽĨ dƌƵĞ 'ŽĚ ZĞĂůŵ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ŽůĚĞƌ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͕ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ĞǀĞŶ ŽŶ
ƉĂƌ ǁŝƚŚ :ĂĐŬ͕ ǁŚŽ ŚĂĚ ũƵƐƚ ďƌŽŬĞŶ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƉĞĂŬ ŽĨ dƌƵĞ 'ŽĚ ZĞĂůŵ͘ dŚŝƐ ŵĂĚĞ ƚŚĞŵ ƐƉĞĞĐŚůĞƐƐ͘

^ŽŵĞ ǇŽƵŶŐ ŐŝƌůƐ ŽĨ ƚŚĞ ǇŽƵŶŐĞƌ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͕ ǁŚŽ ǁĞƌĞ ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ůŽŽŬƐ͕ ǁŽƵůĚ ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ
ĂƉƉƌŽĂĐŚ :ĂĐŬ͕ ƐƚƌŽĚĞ ĂƌŽƵŶĚ :ĂĐŬ͕ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ƐŵĂůů ƚĂůŬƐ ǁŝƚŚ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͕ ŽďǀŝŽƵƐůǇ ǁĂŶƚŝŶŐ ƚŽ ĂƚƚƌĂĐƚ
:ĂĐŬ͛Ɛ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͘

^ŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞŵ ǁĞƌĞ ĞǀĞŶ ďŽůĚĞƌ͊ dŚĞǇ ƚŽŽŬ ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ ƚŽ ŐŽ ĨŽƌǁĂƌĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƵƐĞĚ ƚŚĞ ĞǆĐƵƐĞ ŽĨ
ĚĞƐŝƌŝŶŐ ƚŽ ůĞĂƌŶ ŵĞĚŝĐĂů ƐŬŝůůƐ ĨƌŽŵ :ĂĐŬ ƚŽ ƐƚƌŝŬĞ ƵƉ Ă ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ Śŝŵ͘

dŚŝƐ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ŵĂĚĞ ďŽƚŚ >ĂŶĂ ĂŶĚ �ĂŶŝĞůůĂ ĞǆĂƐƉĞƌĂƚĞĚ͘ ,Žǁ ĐŽƵůĚ ƚŚĞǇ ďĞ ŚĂƉƉǇ ƐĞĞŝŶŐ ďĞĂƵƚŝĨƵů ŐŝƌůƐ
ŐŽŝŶŐ ŽǀĞƌ ƚŽ ĐŚĂƚ ǁŝƚŚ :ĂĐŬ͍

͞dŚĞƐĞ ŐƵǇƐ͕ ƚŚĞǇ͛ƌĞ ƌĞĂůůǇ ƉŽǁĞƌĨƵů͊ tŚĂƚ ŬŝŶĚ ŽĨ ƉůĂĐĞ ŝƐ ƚŚŝƐ͍ dŚĞǇ͛ǀĞ ƌĞĂĐŚĞĚ ƚŚŝƐ ĨĂƌ ŝŶƚŽ ƚŚŝƐ ĨŽƌĞƐƚ͕



ďƵƚ ůŽŽŬ͕ ŽŶůǇ Ă ĨĞǁ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ĚŝĞĚ͊ /ƚ ůŽŽŬƐ ůŝŬĞ ƚŚĞǇ͛ƌĞ ƌĞĂůůǇ ƵŶŝƚĞĚ͊͟

dŚĞ ĨĂŵŝůǇ ŚĞĂĚ ŽĨ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ ĨĂŵŝůŝĞƐ ŽŶ ƚŚŝƐ �ůĂĐŬ tŝŶĚǇ /ƐůĂŶĚ ƐƚƵĚŝĞĚ ƚŚĞ ĐŽƌƉƐĞƐ ŽŶ ƚŚĞ
ŐƌŽƵŶĚ ĂŶĚ ƐĂŝĚ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ďƌŽǁƐ ƉƵĐŬĞƌĞĚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ ͞&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ƚŚĞǇ͛ƌĞ ƚƌƵůǇ ƐƚƌŽŶŐ͊ tĞ ǁĞƌĞ ŵĞƌĞůǇ
ƚĂŝůŝŶŐ ƚŚĞŵ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ ƐŽŵĞ ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚƐ ĨƌŽŵ ƚŝŵĞ ƚŽ ƚŝŵĞ͘ �Ƶƚ ůŽŽŬ͕ ǁĞ͛ǀĞ
ůŽƐƚ ĂůŵŽƐƚ ƚŚƌĞĞ ŚƵŶĚƌĞĚ ŵĞŶ͊ &Žƌ ĨΎĐŬ ƐĂŬĞ͕ ƚŚĞǇ͛ƌĞ ŝŶ ĨƌŽŶƚ ŽĨ ƵƐ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ĂůƌĞĂĚǇ ŬŝůůĞĚ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ
ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚƐ ĨŽƌ ƵƐ͕ ďƵƚ Ɛƚŝůů͕ ƚŚĞǇ ŽŶůǇ ůŽƐƚ Ă ĨĞǁ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ͊

͞zŽƵ͛ƌĞ ƌŝŐŚƚ͊ /ƚ ůŽŽŬƐ ůŝŬĞ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƚŚƌĞĞ Žƌ ĨŽƵƌ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ĞůŝƚĞ ĨŝŐŚƚĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞĂŬ ŽĨ dƌƵĞ
'ŽĚ ZĞĂůŵ͘ WĞƌŚĂƉƐ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ƐĞǀĞŶ Žƌ ĞǀĞŶ ĞŝŐŚƚ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ŽĨ ƚŚĞŵ͊͟

dŚĞ ŵĂƐƚĞƌ ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ,Ăůů ĐŚŝŵĞĚ ŝŶ ǁŝƚŚ ŐƌĂǀĞ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ ͞/ƚ ƐĞĞŵƐ ůŝŬĞ ƚŚĞŝƌ ŐƌŽƵƉ ŝƐ ŵĂĚĞ ƵƉ ŽĨ
ƐĞǀĞƌĂů ĨŝƌƐƚ ͲĐůĂƐƐ ĨĂŵŝůŝĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽŶƚŝŶĞŶƚ͘ KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕ ŚŽǁ ĐĂŶ ƚŚĞƌĞ ďĞ ƐŽ ŵĂŶǇ ƉŽǁĞƌĨƵů ĨŝŐŚƚĞƌƐ͍͟

͞/ ĂŐƌĞĞ͊͟

�ŚĂƉƚĞƌ ϭϱϰϳ

dŚĞ ŵĂŶ ĨƌŽŵ ďĞĨŽƌĞ ŶŽĚĚĞĚ ŚŝƐ ŚĞĂĚ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ͕ ͞^Ž ƚŚĞ ĨŝŐŚƚĞƌƐ ƚŚĞǇ ůŽƐƚ ĂƌĞ ŵŽƐƚůǇ ŽĨ ĚĞŵŝ
ͲŐŽĚ ůĞǀĞů͕ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ŽŶůǇ ůŽƐƚ ƚǁŽ Žƌ Ăƚ ŵŽƐƚ ƚŚƌĞĞ ĨŝŐŚƚĞƌƐ ŽĨ ƚƌƵĞ ŐŽĚ ůĞǀĞů͘ dŚĂƚ͛Ɛ ǁŚǇ ƚŚĞŝƌ ŽǀĞƌĂůů
ĐŽŵďĂƚ ƉŽǁĞƌ ŝƐ ŶŽƚ ƌĞĚƵĐĞĚ ďǇ ŵƵĐŚ͊͟

͞,ĞŚ͕ ǁĞ ĚŽŶ͛ƚ ŚĂǀĞ ƚŽ ǁŽƌƌǇ ƚŽŽ ŵƵĐŚ͘ �ůƚŚŽƵŐŚ ǁĞ ĚŽŶ͛ƚ ŚĂǀĞ ŵĂŶǇ ĨŝŐŚƚĞƌƐ ŽĨ ƚƌƵĞ ŐŽĚ ůĞǀĞů͕ ŽƵƌ
ƚŽƚĂů ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŵĞŶ ŝƐ ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƚŚĞŵ͘ EŽƚ ƚŽ ŵĞŶƚŝŽŶ͕ �ůĂĐŬ tŝŶĚǇ /ƐůĂŶĚ ŝƐ ŶŽƚ ĂŶ ŽƌĚŝŶĂƌǇ
ƉůĂĐĞ͘ tĞ͕ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů͕ ĚŝĚ ŶŽƚ ǁĂŶƚ ƚŽ ƌŝƐŬ ǀĞŶƚƵƌŝŶŐ ŝŶƚŽ �ůĂĐŬ tŝŶĚǇ /ƐůĂŶĚ ďĞĨŽƌĞ͘ DǇ
ĨĂƚŚĞƌ ŚĂƐ ƐĂŝĚ ďĞĨŽƌĞ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƉŽǁĞƌĨƵů ďĞĂƐƚƐ ŝŶƐŝĚĞ ƚŚŝƐ ĨŽƌĞƐƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵďĂƚ ƉƌŽǁĞƐƐ ŝƐ Ăƚ
ĂŶŽƚŚĞƌ ůĞǀĞů͖ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŶŽƚ ďĞĂƐƚƐ ƚŚĂƚ ĨŝŐŚƚĞƌƐ ŽĨ ƚƌƵĞ ŐŽĚͲůĞǀĞů ĐĂŶ ĞĂƐŝůǇ ĚĞĂů ǁŝƚŚ͘

dŚĞ DĂƐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ůĂƵŐŚĞĚ ĂƐ ŚĞ ƐƉŽŬĞ͘ ͞tĞ͛ůů ũƵƐƚ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ůŝŬĞ ƚŚŝƐ͕ ƚĂŝůŝŶŐ ĐĂƌĞĨƵůůǇ
ďĞŚŝŶĚ ƚŚĞŵ͘ tĞ͛ůů ŬŶŽǁ ƐŽŽŶ ŽŶĐĞ ƚŚĞǇ ƐƚĂƌƚ ƚŽ ĨŝŐŚƚ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ĨŽƌ ƚƌĞĂƐƵƌĞ͕ ĂŶĚ ƚŚŽƐĞ ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ ĂƌĞ
ůŝŬĞůǇ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ĂŶĚ ƚŽŽůƐ ƚŽ ďƌĞĂŬ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŽ ƚŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĚ ůĞǀĞů͘ �ƚ ƚŚĂƚ ƚŝŵĞ͕ �ůĚĞƌ >ŽĐŬ ǁŝůů ŝŶĨŽƌŵ
ƵƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͊͟



�ŶŽƚŚĞƌ ƚŚƌĞĞ ĚĂǇƐ ƉĂƐƐĞĚ ďǇ ƋƵŝĐŬůǇ͘ �ƵƌŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ƚŚƌĞĞ ĚĂǇƐ͕ :ĂĐŬ ĂŶĚ ŚŝƐ ĂůůŝĂŶĐĞƐ ŚĂĚ ƐƵĨĨĞƌĞĚ
ŐƌĞĂƚĞƌ ůŽƐƐĞƐ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ Ă ĨĞǁ ĚĂǇƐ ĂŐŽ͘ dŚĞǇ ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ ŵŽƌĞ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ
ĐŽŵďĂƚ ƉƌŽǁĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚƐ ǁĞƌĞ ŐĞƚƚŝŶŐ ƐƚƌŽŶŐĞƌ ĂŶĚ ƐƚƌŽŶŐĞƌ͘ dŚĞ ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ďĂƚƚůĞƐ ĂŶĚ
ĨŝŐŚƚƐ ŚĂǀĞ ĐŽƐƚ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ ƚŚĞ ůŝǀĞƐ ŽĨ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƚĞŶ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ŵĞŶ͘ �ĚĚŝŶŐ ƵƉ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ĚĞĂƚŚ͕ ŝƚ
ŵĂĚĞ ƵƉ ƚŽ Ă ƚŽƚĂů ŽĨ ƚǁĞŶƚǇ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ĐĂƐƵĂůƚŝĞƐ͘

KŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ͕ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ůŽƐƚ ŵĂŶǇ ůŝǀĞƐ ĂƐ ǁĞůů͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐĂƐƵĂůƚŝĞƐ
ǁĞƌĞ ŶŽƚ ĂƐ ŚŝŐŚ ĂƐ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ͕ ƚŚĞǇ ƐƵĨĨĞƌĞĚ Ă ƚŽƚĂů ŽĨ ĨŽƵƌ ƚŽ ĨŝǀĞ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ĐĂƐƵĂůƚŝĞƐ ƚŽŽ͘

�Ɛ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐĂƐƵĂůƚŝĞƐ ŬĞƉƚ ŽŶ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͕ ƚŚŽƐĞ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ ƐĞĐŽŶĚ ĂŶĚ ƚŚŝƌĚͲĐůĂƐƐ ĨĂŵŝůŝĞƐ ĨĞůƚ
ĞǀĞŶ ŵŽƌĞ ŐƌĂƚĞĨƵů ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĂŐƌĞĞĚ ƚŽ ĞǆƉůŽƌĞ ƚŚĞ ƉůĂĐĞ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ƐĞǀĞƌĂů ĨŝƌƐƚͲĐůĂƐƐ ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ dŚĞǇ ŶŽǁ ƚƌƵůǇ ĨĞůƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉůĂŶ ĂŶĚ ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ ƚŚĂƚ :ĂĐŬ ŚĂĚ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĂŶĚ ŵĂĚĞ ǁĂƐ
ƉĞƌĨĞĐƚ͊ tŚĂƚ Ă ǁŝƐĞ ĐŚŽŝĐĞ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ ŵĂĚĞ͊

/Ĩ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ĐŚŽƐĞŶ ƚŽ ĞŶƚĞƌ ƚŚĞ ĨŽƌĞƐƚ ĂůŽŶĞ ĂŶĚ ĨŝŐŚƚ ƚŚĞƐĞ ďĞĂƐƚƐ͕ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ůŽƐƚ Ă ůŽƚ ŽĨ ĨŝŐŚƚĞƌƐ͕
ŶŽƚ ƚŽ ŵĞŶƚŝŽŶ ƚŚĞǇ ŵŝŐŚƚ ĞǀĞŶ ŶĞĞĚ ƚŽ ĨŝŐŚƚ ĂŐĂŝŶƐƚ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ĨŝƌƐƚͲĐůĂƐƐ ĨĂŵŝůŝĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ
ƚƌĞĂƐƵƌĞ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ĨŝŶĚ ŝƚ͘ ^ŽŵĞ ǁĞĂŬĞƌ ĨĂŵŝůŝĞƐ ŵŝŐŚƚ ŶŽƚ ĞǀĞŶ ƌĞĂĐŚ ƵƉ ƚŽ ƚŚŝƐ ƉŽŝŶƚ͕ ƚŚĞǇ ŵŽƐƚ ůŝŬĞůǇ
ǁŽƵůĚ ƌĞƚƌĞĂƚ ŚĂůĨǁĂǇ͘

͞DǇ ŐŽŽĚŶĞƐƐ͊ �ŶŽƚŚĞƌ ŚŽƌĚĞ ŽĨ ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚƐ ŝŶ ĨƌŽŶƚ͊͟

:ƵƐƚ ĂƐ ƚŚĞ ĐƌŽǁĚ ĚĞĨĞĂƚĞĚ Ă ŐƌŽƵƉ ŽĨ ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚƐ͕ ƚŚĞǇ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ ĐŽůŽƐƐĂů
ĨĞƌŽĐŝŽƵƐ ƚŝŐĞƌƐ ĐŚĂƌŐŝŶŐ ƚŽǁĂƌĚ ƚŚĞŵ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĨƌŽŶƚ͘

͞dŚĞƐĞ ƚŝŐĞƌƐ ůŽŽŬ ůŝŬĞ ƚŚĞŝƌ ƐƉŝƌŝƚƵĂů ƐƚƌĞŶŐƚŚ ĂŶĚ ƉŽǁĞƌ ĂƌĞ ŶŽƚ ůŽǁ Ăƚ Ăůů͘ �ŶĚ ƚŚĞǇ͛ƌĞ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ͊ dŚĞǇ
ƐĞŶƐĞĚ ƚŚĂƚ ǁĞ ŝŶƚƌƵĚĞĚ ŝŶƚŽ ƚŚŝƐ ĨŽƌĞƐƚ͕ ƐŽ ƚŚĞǇ ĂĐƚƵĂůůǇ ŐĂƚŚĞƌĞĚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĂŵďƵƐŚĞĚ ƵƐ͊͟

<ĞǀŝŶ ƉĞĞŬĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĨƌŽŶƚ ĂŶĚ ŚŝƐ ĨĂĐĞ ƚƵƌŶĞĚ ƵŶƐŝŐŚƚůǇ͘ �ǀĞƌǇŽŶĞ ŚĂĚ ďĞĞŶ ĨŝŐŚƚŝŶŐ ŝŶĐĞƐƐĂŶƚůǇ ĨŽƌ ƋƵŝƚĞ
Ă ǁŚŝůĞ ŶŽǁ͘ :ƵƐƚ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ǁĂŶƚĞĚ ƚŽ ƚĂŬĞ Ă ďƌĞĂŬ͕ ĂŶŽƚŚĞƌ ŚŽƌĚĞ ŽĨ ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚƐ ĂƉƉĞĂƌĞĚ ďĞĨŽƌĞ
ƚŚĞŵ ĂŐĂŝŶ͘



͞tĞ͛ƌĞ ůŝŬĞ ŝŶƚƌƵĚĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞŵ͘ dŚĞǇ ƐĞĞ ƵƐ ĂƐ ŝŶƚƌƵĚĞƌƐ ǁŚŽ ĐĂŵĞ ŝŶ ƚŽ ƐƚĞĂů ƚŚĞŝƌ ŵĂƌƚŝĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ
ĂǁĂǇ͘ KĨ ĐŽƵƌƐĞ͕ ƚŚĞǇ ǁĂŶƚ ƵƐ ĚĞĂĚ͊͟

� ďŝƚƚĞƌ ƐŵŝůĞ ƉůĂƐƚĞƌĞĚ ŽŶ EĂƐŚ͛Ɛ ĨĂĐĞ ĂƐ ŚĞ ƐƉŽŬĞ͘

͞dŚĞǇ͛ƌĞ ŚĞƌĞ͊ �ǀĞƌǇŽŶĞ͕ ƐƚĂǇ ĨŽĐƵƐĞĚ͊͟

tŝƚŚ ŚŝƐ ƉĂůŵ ĨůŝƉƉĞĚ͕ ƚŚĞ ƚŽƉŶŽƚĐŚ ƐǁŽƌĚ ĂƉƉĞĂƌĞĚ ŝŶ :ĂĐŬ͛Ɛ ŐƌŝƉ͘ ,Ğ ŝŶũĞĐƚĞĚ �Śŝ ĞŶĞƌŐǇ ŝŶƚŽ ŝƚ ĂŶĚ ƚŚĞ
ƐǁŽƌĚ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ĞŵŝƚƚĞĚ Ă ĚĞĂĨĞŶŝŶŐ ƐŽƵŶĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ Ă ƐǁŽƌĚ ĂƚƚĂĐŬ ǁĂƐ ďůĂƐƚĞĚ ŽƵƚ ƚŽǁĂƌĚ ƚŚĞ
ƚŝŐĞƌƐ͘

^ǁŽŽƐŚ͊

� ĨƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐǁŽƌĚ ĂƵƌĂ ĂŶĚ �Śŝ ĞŶĞƌŐǇ ĨůĞǁ ŽƵƚ ƚŽǁĂƌĚ ƚŚĞ ƚŝŐĞƌƐ͕ ĂŶĚ ŝŶ Ă ďůŝŶŬ ŽĨ ĂŶ
ĞǇĞ͕ ƐĞǀĞƌĂů ĐŽůŽƐƐĂů ĨĞƌŽĐŝŽƵƐ ƚŝŐĞƌƐ ƉůŽƉƉĞĚ ŽŶƚŽ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ͕ ůǇŝŶŐ ůŝĨĞůĞƐƐůǇ͘

͞<ŝůů͊͟

dŚĞ ŽƚŚĞƌƐ͕ ƚŽŽ͕ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ũŽŝŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ďĂƚƚůĞ͕ ƉƵƚƚŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ŵĂƌƚŝĂů ƐŬŝůůƐ ŝŶƚŽ ƉůĂǇ ĂŶĚ ĂƚƚĂĐŬŝŶŐ ƚŚĞ
ĨĞƌŽĐŝŽƵƐ ƚŝŐĞƌƐ͘

͞,ĂŚĂŚĂ͊ �ŝĚ ƚŚĞǇ ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ ĂŶŽƚŚĞƌ ŚŽƌĚĞ ŽĨ ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚƐ ĂŐĂŝŶ͍ dŚĂƚ͛Ɛ ĂŵĂǌŝŶŐ͊͟

EŽƚ ĨĂƌ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ͕ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕ ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞŵ ůĂƵŐŚĞĚ ƐĂƌĐĂƐƚŝĐĂůůǇ ĂŶĚ ƐŝŶŝƐƚĞƌ ƐŵŝůĞƐ ǁĞƌĞ ŚĂŶŐŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ĨĂĐĞƐ͘



�ŚĂƉƚĞƌ ϭϱϰϴ

ΗZƵŵďůĞ͊Η

� ůŽƵĚ ƌŽĂƌ ƌĂŶŐ ŽƵƚ͕ ƚŚĞ ďĂƚƚůĞ ĂŚĞĂĚ ǁĂƐ ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂůůǇ ĨŝĞƌĐĞ͘ �Ǉ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ƚŚĞ ďĂƚƚůĞ ǁĂƐ ŽǀĞƌ͕ ƚŚĞƌĞ
ǁĞƌĞ ĂĐƚƵĂůůǇ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ Ă ƚŚŽƵƐĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ ĚĞĂĚ ĂŶĚ ƐĞǀĞƌĂů ƚŚŽƵƐĂŶĚ ǁŚŽ ǁĞƌĞ ŝŶũƵƌĞĚ ƋƵŝƚĞ ďĂĚůǇ ŝŶ
:ĂĐŬ͛Ɛ ŐƌŽƵƉ ƚŚŝƐ ƚŝŵĞ͘

ΗdŚĞ ůŽƐƐĞƐ ƚŚŝƐ ƚŝŵĞ ĂƌĞ ŚƵŐĞ͕ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ďĂƚƚůĞ ŚĂĚ ũƵƐƚ ĞŶĚĞĚ ĞĂƌůŝĞƌ͕ ĂŶĚ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ŚĂƐ ŶŽƚ ŚĂĚ ƚŝŵĞ
ƚŽ ƌĞƐƚ͕ ĂŶĚ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ǁĞƌĞ ŝŶũƵƌĞĚ ŚĂǀĞ ŶŽƚ ŚĂĚ ƚŝŵĞ ƚŽ ƌĞĐŽǀĞƌ ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ ŝŶũƵƌŝĞƐ͘ dŚĞŶ͕ ƚŚĞǇ ŵĞƚ
ĂŶŽƚŚĞƌ ŐƌŽƵƉ ŽĨ ĞǆƚƌĞŵĞůǇ ƉŽǁĞƌĨƵů ďĞĂƐƚƐ͕ ĂŶĚ ƐƵĨĨĞƌĞĚ ŚƵŐĞ ůŽƐƐĞƐ͊͟

^ŽŵĞ ƉĞŽƉůĞ ůŽŽŬĞĚ Ăƚ ƚŚŽƐĞ ĐŽƌƉƐĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ĂŶĚ ĐŽƵůĚŶΖƚ ŚĞůƉ ďƵƚ ůĂŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ŝĨ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ƚŝŵĞ
ƚŽ ƌĞƐƚ͕ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ŽďǀŝŽƵƐůǇ ďĞ Ă ůŽƚ ďĞƚƚĞƌ ŽĨĨ͘

Η�ǀĞƌǇŽŶĞ͕ ůĞƚΖƐ ŐŽ͕ ŚƵƌƌǇ ƵƉ ĂŶĚ ůĞĂǀĞ ŚĞƌĞ͘ dŚĂƚ ŐƌŽƵƉ ŽĨ ĚĞŵŽŶŝĐ ďĞĂƐƚƐ ǁĞƌĞ ƉĞƌŚĂƉƐ ůƵƌĞĚ ŚĞƌĞ ďǇ
ƚŚĞ ƐŽƵŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ĨŝŐŚƚ ƉůƵƐ ƚŚĞ ƐŵĞůů ŽĨ ďůŽŽĚ ĨƌŽŵ ŽƵƌ ƐŝĚĞ ĞĂƌůŝĞƌ͘ >Ğƚ͛Ɛ ůĞĂǀĞ ŚĞƌĞ ƋƵŝĐŬůǇ͕ ĨŝŶĚ Ă ƉůĂĐĞ
ƚŽ ƌĞƐƚ ďĞĨŽƌĞ ƚĂůŬŝŶŐ͕ ǁŚŝůĞ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ĂƌĞ ŝŶũƵƌĞĚ ŚƵƌƌǇ ƵƉ ĂŶĚ ƚĂŬĞ ŚĞĂůŝŶŐ ŵĞĚŝĐŝŶĞ ƚŽ ƌĞĐŽǀĞƌ ĨƌŽŵ
ƚŚĞŝƌ ŝŶũƵƌŝĞƐ ĂƐ ƐŽŽŶ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͕ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕ ŝĨ ǁĞ ŵĞĞƚ ƐĞǀĞƌĂů ǁĂǀĞƐ ŽĨ ƐƵĐŚ ĂƚƚĂĐŬƐ ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞůǇ͕
ƚŚĞŶ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ǁĞ ůŽƐĞ ŵŝŐŚƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŐƌĞĂƚůǇ͊Η

�ĨƚĞƌ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ĂďŽƵƚ ŝƚ͕ :ĂĐŬ ƐĂŝĚ ƚŽ ƚŚĞ ĐƌŽǁĚ͘

dŚĞ ŵŝĚĚůĞͲĂŐĞĚ ŵĂŶ ƐŽŽŶ ůĞĨƚ͕ ĂŶĚ ƐƵƌĞ ĞŶŽƵŐŚ͕ ŶŽƚ ůŽŶŐ ĂĨƚĞƌ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ůĞĨƚ͕ ĂŶŽƚŚĞƌ ŐƌŽƵƉ
ŽĨ ĚĞŵŽŶŝĐ ďĞĂƐƚƐ ĂƌƌŝǀĞĚ ĂŶĚ ďĞŐĂŶ ƚŽ ŐŶĂǁ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽƌƉƐĞƐ ŚĞƌĞ͘

:ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ĨŽƵŶĚ Ă ŚŝůůƚŽƉ ĂŶĚ ƌĞƐƚĞĚ ĨŽƌ Ă ǁŚŝůĞ ďĞĨŽƌĞ ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ǁĂǇ͘

�ŶŽƚŚĞƌ ƚǁŽ ĚĂǇƐ ŚĂĚ ƉĂƐƐĞĚ͕ ĂŶĚ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ŚĂĚ ůŽƐƚ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ϭϬ͕ϬϬϬ ƉĞŽƉůĞ ĂŐĂŝŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ
ƉƌŝĐĞ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ƚŽ ƉĂǇ ǁĂƐ ŐĞƚƚŝŶŐ ďŝŐŐĞƌ ĂŶĚ ďŝŐŐĞƌ͘



ΗzŽƵŶŐ DĂƐƚĞƌ :ĂĐŬ͕ ůŽŽŬ͕ ůŽŽŬ ĂŚĞĂĚ͊Η

:ƵƐƚ ƚŚĞŶ͕ Ăƚ ƚŚĞ ďŽƚƚŽŵ ŽĨ Ă ĐůŝĨĨ͕ Ă ŚƵŐĞ ĂŶĐŝĞŶƚ ƚƌĞĞ ĚƌĞǁ ƚŚĞ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐƌŽǁĚ͘

dŚŝƐ ĂŶĐŝĞŶƚ ƚƌĞĞ͕ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƐĞǀĞƌĂů ƚŝŵĞƐ ƚĂůůĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ŽŶĞƐ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ŵĞƚ ďĞĨŽƌĞ͕ ĐŽƵůĚ ďĞ
ƐĞĞŶ ĨƌŽŵ ĂĨĂƌ͕ ǁŝƚŚ ĞǆƚƌĞŵĞůǇ ĚĞŶƐĞ ďƌĂŶĐŚĞƐ ĂŶĚ ůĞĂǀĞƐ͕ ǁŚŝůĞ ŝŶ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶƚ ƚƌĞĞ͕ ƚŚĞƌĞ
ǁĂƐ Ă ŐŽůĚĞŶ ŽǀĂůͲƐŚĂƉĞĚ ƐƚŽŶĞ͕ ǁŚŝĐŚ ůŽŽŬĞĚ ůŝŬĞ Ă ŚƵŐĞ ĞŐŐ ĂŶĚ ŚĂĚ ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐ ƉĂƚƚĞƌŶƐ ŽŶ ŝƚ͘

Η/ƚΖƐ ƚŚĂƚ ƐƚŽŶĞ͕ ŝƚΖƐ ĨĂŶƚĂƐƚŝĐ͊Η

dŚĞ ĐƌŽǁĚ ƚŽŽŬ Ă ůŽŽŬ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĨĂĐĞƐ ǁĞƌĞ Ăůů ĨŝůůĞĚ ǁŝƚŚ ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ͘ /Ŷ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ĨĞǁ ĚĂǇƐ͕ ĞǀĞƌǇŽŶĞ
ĚŝĚŶΖƚ ĚĂƌĞ ƚŽ ƌĞůĂǆ͕ ƚŚĞŝƌ ŶĞƌǀĞƐ ǁĞƌĞ Ăůů ƚĞŶƐĞ͕ Ăůů ĨŽƌ ƚŚŝƐ ŚƵŐĞ ƐƚŽŶĞ͕ ĂŶĚ ŶŽǁ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ƐĂǁ ŝƚ͕
ĞǀĞƌǇŽŶĞƐ͛ ĞǇĞƐ ǁĞƌĞ ƌĞĚ͘

ΗWŚĞǁ͊Η

�ǀĞƌǇŽŶĞ ĨƌŽǌĞ ĨŽƌ ũƵƐƚ ƚŚĂƚ ƐĞĐŽŶĚ ďĞĨŽƌĞ ŵĂŶǇ ƐƚƌŽŶŐ ƉĞŽƉůĞ ƌƵƐŚĞĚ ƐƚƌĂŝŐŚƚ ŽƵƚ͘

Η�ŽŶΖƚ ƌƵƐŚ͊Η

:ĂĐŬ ƋƵŝĐŬůǇ ƚŚŽƵŐŚƚ ŽĨ ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ ĂŶĚ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ƐŚŽƵƚĞĚ͘

Η/ƚΖƐ ƐƚƌĂŶŐĞ ŶŽƚ ƚŽ ďĞ ŝŶ Ă ŚƵƌƌǇ͊ KƵƌ ĨĂŵŝůǇ ŚĂƐ ŚĂĚ ƐŽ ŵĂŶǇ ŵĞŵďĞƌƐ ĚŝĞ͕ ĂŶĚ ŝƚΖƐ ƐŽ ŚĂƌĚ ƚŽ ĨŝŶĚ ƚŚŝƐ
ƚƌĞĂƐƵƌĞ͕ ŚŽǁ ĐĂŶ ǁĞ ŶŽƚ ďĞ ŝŶ Ă ŚƵƌƌǇ͍Η

dŚĞƌĞ ǁĂƐ ĂŶ ĞůĚĞƌ ŽĨ Ă ƐĞĐŽŶĚͲĐůĂƐƐ ĨĂŵŝůǇ͕ ǁŝƚŚ Ă ŵŝĚ dƌƵĞ 'ŽĚ ƌĞĂůŵ ĐƵůƚŝǀĂƚŝŽŶ͕ ĨůǇŝŶŐ ŝŶ Ă ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ
ĨƌŽŶƚ ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕ ŚŝƐ ĞǇĞƐ ĨŝůůĞĚ ǁŝƚŚ ŵĂĚŶĞƐƐ͘



dŚŝƐ ƚŚŝŶŐ͕ ǁŚŝĐŚ ǁŽƵůĚ ŵŽƐƚ ůŝŬĞůǇ ĂůůŽǁ Śŝŵ ƚŽ ďƌĞĂŬ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŽ ƚŚĞ hůƚŝŵĂƚĞ 'ŽĚ ZĞĂůŵ ŝŶ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ͕
ǁĂƐ ƐŽ ƚĞŵƉƚŝŶŐ ƚŚĂƚ ŚĞ ĐŽƵůĚŶΖƚ ĐĂƌĞ ůĞƐƐ ĂďŽƵƚ ŝƚ ŶŽǁ͘

,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ŽĨ ŚŽǁ ŐŽŽĚ :ĂĐŬ ǁĂƐ͕ ŚĞ Ɛƚŝůů ĐŽƵůĚŶΖƚ ŚĞůƉ ďƵƚ ƐĂǇ ŽƵƚ ůŽƵĚ͕ Η�ŽŶΖƚ ǁŽƌƌǇ͕ zŽƵŶŐ
DĂƐƚĞƌ :ĂĐŬ͘ dŚŝƐ ƚŝŵĞ ƚŽŽ͕ ƚŚĂŶŬƐ ƚŽ ƚŚĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ǇŽƵ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ƚŽ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ďĞĨŽƌĞ͘ ĚŽŶΖƚ ǁŽƌƌǇ͕ ŝĨ
ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ĂŶǇ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ŝŶƐŝĚĞ ƚŚŝƐ ƚŚŝŶŐ͕ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ĐŽŵĞƐ / ǁŝůů ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ ƐŚĂƌĞ ŝƚ ǁŝƚŚ ĞǀĞƌǇŽŶĞ
ĂƐ ĂŐƌĞĞĚ͕ ĂŶĚ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ƚŝŵĞ ĐŽŵĞƐ͕ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ǁŝůů ŚĂǀĞ ƚŽ ƌĞůǇ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ƚĂůĞŶƚ ĂŶĚ ƐĞĞ ǁŚŽ ďƌĞĂŬƐ
ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŽ hůƚŝŵĂƚĞ 'ŽĚ ZĞĂůŵ ĨŝƌƐƚ͊ Η

Η:ƵƐƚ ďǇ ǇŽƵ͍Η

� ŵĂŶ Ăƚ ƚŚĞ ůĂƚĞ dƌƵĞ 'ŽĚ ƌĞĂůŵ ƋƵŝĐŬůǇ ƌƵƐŚĞĚ ƵƉ ĂŶĚ ďůĂƐƚĞĚ ƚŚĞ ŽůĚ ŵĂŶ ŽŶ ƚŽƉ ŽĨ ŚŝƐ ďĂĐŬ͕
ŬŶŽĐŬŝŶŐ Śŝŵ ĚŽǁŶ ƚŽ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ǁŝƚŚ Ă ŵŽƵƚŚĨƵů ŽĨ ďůŽŽĚ ƐƉƵƌƚŝŶŐ ŽƵƚ͘

ΗzŽƵ ͘͘͘͘͘͘Η

dŚĞ ŽůĚ ŵĂŶ ǁĂƐ ĨƵƌŝŽƵƐ͕ ŐůĂƌŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŵĂŶ ǁŝƚŚ ŵĂůŝĐĞ ĂŶĚ ŚĂƚƌĞĚ͘

dŚĞ ŵŝĚĚůĞͲĂŐĞĚ ŵĂŶ ƚƵƌŶĞĚ ĂƌŽƵŶĚ ĂŶĚ ƐŶĞĞƌĞĚ͕ ƚŚĞŶ ƐĂŝĚ͕ ΗKŚ͕ ŽůĚ ŵĂŶ͕ ŚĂǀĞ ǇŽƵ ĨŽƌŐŽƚƚĞŶ͍
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ŽŶĐĞ ƚŚŝƐ ƚƌĞĂƐƵƌĞ ĂƉƉĞĂƌƐ͕ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ĐĂŶ ŐƌĂď ŝƚ͘ ŽŶůǇ ĂĨƚĞƌ ƐŽŵĞŽŶĞ ŐƌĂďƐ
ŝƚ ĂŶĚ ƉƵƚƐ ŝƚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ŶĂŶŽ ƌŝŶŐ ŵƵƐƚ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ƚŚĞŶ ƐƚŽƉ ŐƌĂďďŝŶŐ ĂŶĚ ŐŽ ďĂĐŬ ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ EŽǁ͕ / ĚŽŶΖƚ
ĐĂƌĞ ƚŽŽ ŵƵĐŚ͕ ďƵƚ ƚŚŝƐ ƐƚƌĂŶŐĞ ƐƚŽŶĞ ŝƐ ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ ŵŝŶĞ͊Η

�ŚĂƉƚĞƌ ϭϱϰϵ

Η�ĂŶŐ͊Η



,ŽǁĞǀĞƌ͕ Ăƚ ƚŚŝƐ ǀĞƌǇ ŵŽŵĞŶƚ͕ ŶŽƚ ĨĂƌ ĂǁĂǇ ŝŶ ƚŚĞ ǁŽŽĚƐ͕ Ă ĨůĂƌĞ ƐŚŽƚ ƐƚƌĂŝŐŚƚ ƵƉ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƐŬǇ͕ ĂŶĚ ĂĨƚĞƌ
Ă ĨůĂƐŚ͕ ŝƚ ďůŽƐƐŽŵĞĚ ŽƉĞŶ ůŝŬĞ Ă ďĞĂƵƚŝĨƵů ĞǇĞ ĨůŽǁĞƌ͘

ΗdƌĞĂƐƵƌĞƐ ŚĂǀĞ ĂƉƉĞĂƌĞĚ͊Η

KŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐŝĚĞ͕ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ �ŝǀŝŶĞ <ŝŶŐ ,Ăůů͕ ĂĨƚĞƌ ƐĞĞŝŶŐ ƚŚĞ ƐŝŐŶĂů͕ ǁĞƌĞ Ăůů ĞǆĐŝƚĞĚ ďĞǇŽŶĚ
ŵĞĂƐƵƌĞ͘

Η�ŚĂƌŐĞ ĨŽƌ ŵĞ͕ ĂŶĚ ǇŽƵ ŵƵƐƚ ƐŶĂƚĐŚ ƚŚĂƚ ƚƌĞĂƐƵƌĞ ĨŽƌ ŵĞ͕ ŐŽƚ ŝƚ͍Η

dŚĞ ,Ăůů DĂƐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ �ŝǀŝŶĞ <ŝŶŐ ,Ăůů͕ ǁŝƚŚ Ă ĐŽŵŵĂŶĚ͕ ƚƵƌŶĞĚ ŝŶƚŽ Ă ƐƚƌĞĂŬ ŚŝŵƐĞůĨ ĂŶĚ ĨůĞǁ ƵƉ ĨƌŽŵ
ƚŚĞ ĨŽƌĞƐƚ͕ ŚĞĂĚŝŶŐ ƐƚƌĂŝŐŚƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ǁŚĞƌĞ ƚŚĂƚ ĨůĂƌĞ ĂƉƉĞĂƌĞĚ͘

Η'ƌĂď ŝƚ͊Η

�ůŵŽƐƚ ƚŚƌĞĞ ŚƵŶĚƌĞĚ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ƉĞŽƉůĞ͕ ŽŶĞ ďǇ ŽŶĞ͕ ƐŚŽƚ ƵƉ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƐŬǇ ĂŶĚ ĨůĞǁ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĨŽƌĞƐƚ ŝŶƚŽ
ƚŚĞ Ăŝƌ͕ ŚĞĂĚŝŶŐ ƐƚƌĂŝŐŚƚ ĨŽƌ :ĂĐŬΖƐ ƐŝĚĞ͘

ΗtŚĂƚ͊Η

�ĨƚĞƌ EĂƐŚ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ŚĞĂƌĚ ƚŚĞ ƐŚŽƵƚƐ ŶŽƚ ĨĂƌ ĂǁĂǇ͕ ƚŚĞǇ Ăůů ŚĂĚ ƵŐůǇ ĨĂĐĞƐ͕ ĂŶĚ Ăůů ŽĨ ƚŚĞŵ ǁĞƌĞ
ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ͘

�ĨƚĞƌ Ăůů͕ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ĂůƌĞĂĚǇ ĞŶƚĞƌĞĚ ƐƵĐŚ Ă ĚĞĞƉ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ĨŽƌĞƐƚ͕ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ŶĞǀĞƌ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŚĂƚ ƐŽ ŵĂŶǇ
ƉĞŽƉůĞ ǁŽƵůĚ ĂĐƚƵĂůůǇ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞŵ ŝŶ͘

ΗDǇ ŐŽĚ͕ ƚŚŝƐ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ŽŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐŝĚĞ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ĞǀĞŶ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƵƐ͕ ĚĂŵŶ͕ ŝƚΖƐ ƐŽ ĐůŽƐĞ ƚŽ ƵƐ͕



ůŽŽŬŝŶŐ Ăƚ ƚŚŝƐ͕ ƚŚĞǇ ǁŝůů ĨůǇ ŽǀĞƌ ŝŶ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ƚǁŽ ŵŝŶƵƚĞƐ͕ ŚĂǀĞ ǁĞ ďĞĞŶ ǁĂƚĐŚĞĚ ĨŽƌ ƐƵĐŚ Ă ůŽŶŐ ƚŝŵĞ͍Η

dŚĞƌĞ ǁĂƐ ĂŶ ŽůĚ ŵĂŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ �ĂďĞůůŽ ĨĂŵŝůǇ͕ ǁŚŽ ǁĂƐ ĞƋƵĂůůǇ ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ͕ ŚŝƐ ĨĂĐĞ ƵŐůǇ͘

�ĨƚĞƌ Ăůů͕ ƚŚĞ ĨŽƌĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƐĞĂƐ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ĞĂƐǇ ƚŽ ĚĞĂů ǁŝƚŚ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƉůĂĐĞ͕ ĂŶĚ
ĂůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞŶΖƚ ŵĂŶǇ ďŝŐ ĨŽƌĐĞƐ͕ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐŝĚĞ ŚĂĚ ŐĂƚŚĞƌĞĚ ƐŽ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ͕ ƐŽ /Ζŵ ĂĨƌĂŝĚ ƚŚĂƚ
ŝƚ ǁŽƵůĚŶΖƚ ďĞ ƚŚĂƚ ĞĂƐǇ ƚŽ Ŭŝůů ƚŚĞŵ ŽƵƚ͘

Η/ƚ ůŽŽŬƐ ůŝŬĞ :ĂĐŬ ŝƐ ƌŝŐŚƚ͕ ǁĞΖǀĞ ďĞĞŶ ƚĂƌŐĞƚĞĚ ďĞĨŽƌĞ͊Η

�ŚƵ <ĂŝǁĞŶ ůŽŽŬĞĚ Ăƚ ƚŚŽƐĞ ƉĞŽƉůĞ͕ ĂŶĚ ŚŝƐ ĞǇĞƐ ǁĞƌĞ ĞƋƵĂůůǇ ĂƐ ŐůŽŽŵǇ͘

ΗzŽƵŶŐ DĂƐƚĞƌ :ĂĐŬ ŚĂŚĂ͕ / ĚŽŶΖƚ ĐĂƌĞ ƚŚĂƚ ŵƵĐŚ͕ ƚŚŝƐ ƚŚŝŶŐ ǁŝůů ďĞ ŝŶ ŽƵƌ ŚĂŶĚƐ ƐŽŽŶ͘ / ŚŽƉĞ ĞǀĞƌǇŽŶĞ
ǁŝůů ŬĞĞƉ ƚŚĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ƚŚĞŶ͕ ǁŚŽĞǀĞƌ ŐĞƚƐ ŝƚ͕ ŝƚΖƐ ƚŚĞŝƌƐ͊Η

dŚĞ ŵŝĚĚůĞͲĂŐĞĚ ŵĂŶ ǁŚŽ ŚĂĚ ďůŽǁŶ ƚŚĞ ŵŝĚͲƐƚĂŐĞ dƌƵĞ 'ŽĚ ƌĞĂůŵ ŽůĚ ŵĂŶ ƚŽ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ƐĂǁ ƚŚĂƚ ŚĞ
ǁĂƐ ŐĞƚƚŝŶŐ ĐůŽƐĞƌ ĂŶĚ ĐůŽƐĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ŚƵŐĞ ƐƚŽŶĞ ďĂůů͕ ƚŚĞŶ ŚĞ ůĂƵŐŚĞĚ ŽƵƚ ůŽƵĚ͕ ŚĞ ŽŶůǇ ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ ŚŽůĚ
ŽŶ ĨŽƌ Ă ĨĞǁ ŵŽƌĞ ƐĞĐŽŶĚƐ͕ ƚŚĞ ƐƚŽŶĞ ďĂůů ǁŽƵůĚ ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ ďĞ ŚŝƐ͕ ĂƐ ůŽŶŐ ĂƐ ŚĞ ƚŽŽŬ ŝƚ ŝŶƚŽ ƚŚĞ EĂƐĐĞŶƚ
^ŽƵů ZŝŶŐ͕ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ŵĂŬĞ Ă ŵŽǀĞ ĂŐĂŝŶƐƚ Śŝŵ͘

/Ĩ ŚĞ ŐŽƚ ŚŽůĚ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚŽŶĞ ďĂůů͕ ĂŶĚ ŝƚ ǁŽƵůĚ ŽŶůǇ ĂůůŽǁ ŽŶĞ ƉĞƌƐŽŶ ƚŽ ďƌĞĂŬ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŽ hůƚŝŵĂƚĞ 'ŽĚ
ZĞĂůŵ͕ ŚĞ ŚŽƉĞĚ ŝƚ ǁŽƵůĚ ďĞ ŚŝŵƐĞůĨ ƐŝŶĐĞ ŚŝƐ ĐŚĂŶĐĞ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ ŚŝƐ ĨĂƚĞ ĚĞƉĞŶĚĞĚ ŽŶ ƚŚŝƐ ŽŶĞ ƚŝŵĞ͘

dŚŝŶŬŝŶŐ ƚŚĂƚ ŚĞ ŵŝŐŚƚ ďĞĐŽŵĞ ĂŶ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ƚŚĂƚ ŵĂŶǇ ƉĞĂŬ dƌƵĞ 'ŽĚ ƌĞĂůŵ ƉŽǁĞƌŚŽƵƐĞƐ ĐŽƵůĚ ŽŶůǇ
ůŽŽŬ ƵƉ ƚŽ ŝŶ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ͕ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞͲĂŐĞĚ ŵĂŶΖƐ ŚĞĂƌƚ ďĞĐĂŵĞ ĞǀĞŶ ŵŽƌĞ ĞǆĐŝƚĞĚ͘

Η^ŝŐŚ͕ ĚŝĚ ƚŚĞǇ Ăůů ĨŽƌŐĞƚ ŽŶĞ ƚŚŝŶŐ͕ ƚŚĂƚ ƚŚĞ �ŝǀŝŶĞ <ŝŶŐ ^ĞĐƚΖƐ DĂƐƚĞƌ ŚĂĚ ƐĂŝĚ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ƐƚŽŶĞ ďĂůů ǁĂƐ ŽŶ
ƚŽƉ ŽĨ ĂŶ ĞǆƚƌĞŵĞůǇ ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ ƚƌĞĞ͍Η



^ĞĞŝŶŐ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ĨůǇŝŶŐ ŽƵƚ ĨƌĂŶƚŝĐĂůůǇ ŝŶ ĨƌŽŶƚ ŽĨ Śŝŵ͕ :ĂĐŬ ĐŽƵůĚŶΖƚ ŚĞůƉ ďƵƚ ůĞƚ ŽƵƚ Ă ƐŝŐŚ͘

^ƵƌĞ ĞŶŽƵŐŚ͕ ũƵƐƚ ĂƐ ƚŚĞ ŵĂŶ ǁĂƐ ĂďŽƵƚ ƚŽ ŐĞƚ ŚŝƐ ŚĂŶĚƐ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚŽŶĞ ďĂůů͕ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ƚĞŶ ŵĞƚƌĞƐ ĂǁĂǇ
ĨƌŽŵ ŝƚ͕ Ă ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ ƚƌĞĞ ďƌĂŶĐŚ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĂĚ ǀŝŽůĞŶƚůǇ ŐƌŽǁŶ ůĂƌŐĞƌ͕ ůŝŬĞ Ă ƐŚĂƌƉ ƐǁŽƌĚ͕ ƌƵƐŚĞĚ ƐƚƌĂŝŐŚƚ ŽƵƚ͕
ĐĂƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ďŽĚǇ ŽĨ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞͲĂŐĞĚ ŵĂŶ͕ ǁŚŽ ŚĂĚ ďĞĞŶ ĐĂƵŐŚƚ ŽĨĨ ŐƵĂƌĚ͕ ƚŽ ďĞ ƉŝĞƌĐĞĚ ƐƚƌĂŝŐŚƚ
ƚŚƌŽƵŐŚ͘

ΗEŽ͕ ŝƚ ĐĂŶΖƚ ďĞ͊Η

dŚĞ ŵŝĚĚůĞͲĂŐĞĚ ŵĂŶ ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ ŽƵƚ ŚŝƐ ŚĂŶĚ͕ ůŽŽŬŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ƐƚŽŶĞ ďĂůů ƚŚĂƚ ǁĂƐ ĐůŽƐĞ Ăƚ ŚĂŶĚ͘ ŚŝƐ ĞǇĞƐ
ĨƵůů ŽĨ ƌĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ͕ ůŽŽŬŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ďƌĂŶĐŚ ƚŚĂƚ ŚĂĚ ĂůƌĞĂĚǇ ƉŝĞƌĐĞĚ ŚŝƐ ĐŚĞƐƚ͕ ƚŚĞ ůŝĨĞ ĨŽƌĐĞ ŝŶ ŚŝƐ ďŽĚǇ
ƋƵŝĐŬůǇ ĚŝƐƐŝƉĂƚĞĚ͕ ĂŶĚ ŚĞ ĚŝƌĞĐƚůǇ ůŽƐƚ ŚŝƐ ďƌĞĂƚŚ͘

Η^ŚŽŽ ƐŚŽŽ ƐŚŽŽ͊Η

�ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ ƚŚŽƐĞ ƐĞǀĞƌĂů ŚƵŶĚƌĞĚ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ĨĂƌ ďĞŚŝŶĚ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞͲĂŐĞĚ ŵĂŶ ǁĞƌĞ
ƐŝŵŝůĂƌůǇ ƉŝĞƌĐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞŝƌ ďŽĚŝĞƐ ďǇ Ă ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ ƚƌĞĞ ďƌĂŶĐŚ͕ ďůŽŽĚ ĨůŽǁŝŶŐ ĚŽǁŶ ƚŚĞŝƌ ďŽĚŝĞƐ ĂŶĚ
ƚŚĞŶ ĚƌŝƉƉŝŶŐ ŽŶƚŽ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ͘

�ŚĂƉƚĞƌ ϭϱϱϬ

ΗKŚ ŵǇ ŐŽĚ͊Η

�ůĞũĂŶĚƌŽ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ƐƚŽƉƉĞĚ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞǇ ŚĞĂƌĚ :ĂĐŬΖƐ ĂĚŵŽŶŝƚŝŽŶ͕ ŽŶĞ ďǇ ŽŶĞ͕ ƚŚĞǇ
ǁĞƌĞ Ăůů Ă ůŝƚƚůĞ ŵŽƌĞ ĐĂƌĞĨƵů ĂŶĚ ĨůĞǁ Ă ůŝƚƚůĞ ďŝƚ ďĞŚŝŶĚ͘ ďƵƚ ƚŚĞ ƚĞŵƉƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚŽŶĞ ďĂůů Ɛƚŝůů ŵĂĚĞ
ƚŚĞŵ Ăůů ƌĞĚͲĞǇĞĚ͕ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĂƐ ďĞůŽŶŐŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ŐƌŽƵƉ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ͘

>ŽŽŬŝŶŐ ĂŚĞĂĚ͕ ŚƵŶĚƌĞĚƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ŬŝůůĞĚ ŝŶ ũƵƐƚ Ă ƐĞĐŽŶĚ͕ ĚĞĨĞŶĐĞůĞƐƐůǇ͕ ƐŽ ĂďƌƵƉƚůǇ͕ ǁŚŝĐŚ ŵĂĚĞ
ƚŚĞŵ Ăůů ƚĞƌƌŝĨŝĞĚ͕ ĂŶĚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞŵ ǁĞƌĞ ƐŽ ƚĞƌƌŝĨŝĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ƌĞƚƌĞĂƚĞĚ ŚƵŶĚƌĞĚƐ ŽĨ
ŵĞƚƌĞƐ ĂǁĂǇ͕ ǁŚŝĐŚ ŵĂĚĞ ƚŚĞŵ ƐƚŽƉ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ůŽŽŬĞĚ ĂŚĞĂĚ ǁŝƚŚ ĂǁĞ͘



ΗDǇ ŐŽĚ͕ ƚŚŝƐ ĂŶĐŝĞŶƚ ƚƌĞĞ ŝƐ ƚŽŽ ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ͕ ƐĞǀĞƌĂů ƐƚƌŽŶŐ ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ dƌƵĞ 'ŽĚ ƌĞĂůŵ ĐƵůƚŝǀĂƚŝŽŶƐ ŚĂǀĞ
ĚŝĞĚ ƚŽŽ͊Η

^ŽŵĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ ĚĞŵŝͲŐŽĚ ƌĞĂůŵ ĐƵůƚŝǀĂƚŝŽŶƐ ůŽŽŬĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ďůŽŽĚ ƚŚĞƌĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞǇ͕ ǁŚŽ ŚĂĚ ĂůƐŽ ďĞĞŶ
ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ͕ ǁĞƌĞ ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ ƐŽďĞƌĞĚ ƵƉ͘

Η^ŚŽŽ ƐŚŽŽ ƐŚŽŽ͊Η

�ƚ ƚŚŝƐ ƚŝŵĞ͕ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶƚ ƚƌĞĞΖƐ ďƌĂŶĐŚĞƐ ƐŚƌĂŶŬ ďĂĐŬ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐƵůƚŝǀĂƚŽƌƐ ǁŚŽ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƐƚĂďďĞĚ ƚŽ
ĚĞĂƚŚ ďǇ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶƚ ƚƌĞĞ ďĞĨŽƌĞ͕ ŽŶĞ ďǇ ŽŶĞ͕ ũƵƐƚ ĨĞůů ƚŽ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ͘

Η/ƚΖƐ ŶŽƚ ŐŽŽĚ͕ Ăůů ƚŚĞ ŚŽƵƐĞ ŵĂƐƚĞƌƐ͕ ůŽŽŬ ŽǀĞƌ ƚŚĞƌĞ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ƚŽŽ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ͘ tŚĂƚ ƐŚŽƵůĚ ǁĞ ĚŽ͍ /ƚ
ůŽŽŬƐ ůŝŬĞ ǁĞ ĂƌĞ ďĞŝŶŐ ǁĂƚĐŚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŐƌĞĂƚ ƉŽǁĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐĞĂ͊Η

dŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ĨĂŵŝůǇ ŚĞĂĚ ŽĨ Ă ƚŚŝƌĚͲĐůĂƐƐ ĨĂŵŝůǇ͕ ǁŚŽ ůŽŽŬĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽǀĞƌ Ăƚ ƚŚĞ �ŝǀŝŶĞ <ŝŶŐ ,Ăůů
ǁŚŽ ǁĞƌĞ ŐĞƚƚŝŶŐ ĐůŽƐĞƌ ĂŶĚ ĐůŽƐĞƌ ƚŽ ƚŚŝƐ ƉůĂĐĞ͕ ĂŶĚ ĞǆĐůĂŝŵĞĚ ǁŝƚŚ ĂŶ ƵŐůǇ ĨĂĐĞ͘

ΗtŚĂƚ ĂƌĞ ǇŽƵ ĂĨƌĂŝĚ ŽĨ͕ / ƚŚŝŶŬ ƚŚĞǇ ŚĂǀĞ Ă ĨĞǁ ĨŽƌĐĞƐ ĐŽŵďŝŶĞĚ ĂƐ ǁĞůů͕ / ĚŽŶΖƚ ďĞůŝĞǀĞ ƚŚĞǇ ǁŽŶ͛ƚ
ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ ƚƌǇ ƚŽ ŐƌĂď ƚŚŝƐ ƐƚŽŶĞ ďĂůů͊ /Ζůů ƚĂŬĞ ƚŚŝƐ ƐƚŽŶĞ ďĂůů ĨŝƌƐƚ͕ ĂŶĚ ĂĨƚĞƌ ƐŶĂƚĐŚŝŶŐ ŝƚ͕ /Ζůů ĞƐĐĂƉĞ ĂůŽŶĞ͕
ƐŽ / ǁŽŶΖƚ ďĞ ĞĂƐŝůǇ ƚĂƌŐĞƚĞĚ͊Η

KŶĞ ŽĨ ƚŚĞ >ƵĐĂƐ &ĂŵŝůǇΖƐ ĞůĚĞƌƐ͕ Ăƚ ƚŚĞ ƉĞĂŬ ĐƵůƚŝǀĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ dƌƵĞ 'ŽĚ ZĞĂůŵ͕ ŚĞůĚ Ă ƉƌĞĐŝŽƵƐ ƐǁŽƌĚ ŝŶ
ŚŝƐ ŚĂŶĚ ĂŶĚ ĚŝƌĞĐƚůǇ ĐŚĂƌŐĞĚ ĨŽƌǁĂƌĚ͘

ΗWŚĞǁ͊Η

:ĂĐŬ ůŽŽŬĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĐƌŽǁĚ ĂŶĚ ůŝŬĞǁŝƐĞ ƋƵŝĐŬůǇ ŚĞĂĚĞĚ ƐƚƌĂŝŐŚƚ ĨŽƌ ƚŚĂƚ ĂŶĐŝĞŶƚ ƚƌĞĞ͕ ŚĞ ĂůƐŽ ĨĞůƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ
ŽůĚ ŵĂŶ ǁĂƐ ƌŝŐŚƚ͕ ƚŚŽƐĞ ƉĞŽƉůĞ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ ŵĂŶǇ͕ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ǀĞƌǇ ƵŶŝƚĞĚ͕ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĐƌƵĐŝĂů ƚŚŝŶŐ ŶŽǁ ǁĂƐ



ƚŽ ƐŶĂƚĐŚ ƚŚŝƐ ƐƚŽŶĞ ďĂůů ĨŝƌƐƚ͕ ŝĨ ŝƚ ǁĂƐ ƐŶĂƚĐŚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƐƚƌŽŶŐ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐŝĚĞ͕ ŝƚ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ
ƚŚĂƚ ĞĂƐǇ ƚŽ ƐŶĂƚĐŚ ŝƚ ďĂĐŬ͘

�ƚ ƚŚĂƚ ƚŝŵĞ͕ ŝĨ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ǁĂŶƚĞĚ ƚŽ ĞƐĐĂƉĞ ĂŶĚ ƐƉůŝƚ ƵƉ ĂŶĚ ĞƐĐĂƉĞ͕ ǁŝƚŚ ƐŽ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ͕
ƐŽŵĞŽŶĞ ƚŽ ŚĞůƉ ĚĞůĂǇ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕ ƚŚĂƚ ƐƚƌŽŶŐ ƉĞƌƐŽŶ ǁŽƵůĚ ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ĞƐĐĂƉĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝƚĞŵ͘

Η�ŚĂƌŐĞ͊Η

DĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ ĐůĂŶƐ͕ ŽŶĞ ďǇ ŽŶĞ͕ ĂůƐŽ ƌƵƐŚĞĚ ŽƵƚ ĂŐĂŝŶ͕ ďƵƚ ƚŚŝƐ ƚŝŵĞ ƚŚĞǇ ĚŝĚŶΖƚ ĚĂƌĞ ƚŽ ďĞ
ĐĂƌĞůĞƐƐ͕ ĞĂĐŚ ŚŽůĚŝŶŐ ŵĂƌƚŝĂů ƐŬŝůůƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŚĂŶĚƐ͕ ĨŝŐŚƚŝŶŐ ƚŚĂƚ ĂŶĐŝĞŶƚ ƚƌĞĞ ŝŶ ƉĂƐƐŝŶŐ Ăƚ ĂŶǇ ƚŝŵĞ͘

Η^ǁŽŽƐŚ͕ ƐǁŽŽƐŚ͕ ƐǁŽŽƐŚ͊Η

dŚĞ ďƌĂŶĐŚĞƐ ŽĨ ƚŚĂƚ ĂŶĐŝĞŶƚ ƚƌĞĞ ŽŶĐĞ ĂŐĂŝŶ ƌĞĂĐŚĞĚ ŽƵƚ͘ dŚĞ ďůĂĐŬ ĂŶĐŝĞŶƚ ƚƌĞĞ ǁĂƐ ůŝŬĞ Ă ƚƌĞĞ ŵŽŶƐƚĞƌ
Ăƚ ƚŚĂƚ ŵŽŵĞŶƚ ĂƐ ŝĨ ƚŚĞƐĞ ŚƵŵĂŶƐ ŚĂĚ ĞŶƚĞƌĞĚ ŝƚƐ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘ dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ŝƚ ŚĂĚ ƚŽ Ŭŝůů Ăůů ƚŚĞƐĞ ŚƵŵĂŶƐ͘

� ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ ďƌĂŶĐŚ͕ ůŝŬĞ Ă ƐŚĂƌƉ ƐǁŽƌĚ͕ ůŝŬĞ Ă ƐƉŝŬĞ͕ ĨůĞǁ ŽƵƚ ƐƚƌĂŝŐŚƚ ĂŚĞĂĚ͕ Ɛƚŝůů ĂďůĞ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ
Ăƚ ĂŶǇ ƚŝŵĞ͘

Η<ŝůů͊Η

dŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ŵĂŶ͕ ǁŚŽ ĐŚŽƉƉĞĚ ŽƵƚ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ƐǁŽƌĚ͕ ŝŶƐƚĂŶƚůǇ ĐƵƚƚŝŶŐ ŽĨĨ ƐĞǀĞƌĂů ďƌĂŶĐŚĞƐ͘

,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƚŽŽ ŵĂŶǇ ďƌĂŶĐŚĞƐ͘ ƐĞǀĞƌĂů ŽƚŚĞƌ ďƌĂŶĐŚĞƐ ůŝŬĞ ƐůŝƚŚĞƌŝŶŐ ƐƉŝƌŝƚ ƐŶĂŬĞƐ͕ ƐƚĂďďĞĚ
ŽǀĞƌ ĨƌŽŵ ĂŶŽƚŚĞƌ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕ ƚŚĞ ŵĂŶ ǁĂƐ ĐĂƵŐŚƚ ŽĨĨ ŐƵĂƌĚ ŐŽƚ ĚŝƌĞĐƚůǇ ƉŝĞƌĐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ŚŝƐ ďŽĚǇ ĂŶĚ
ĚŝĞĚ͘

Η�ĂŶŐ �ĂŶŐ �ĂŶŐ͊Η



WĞŽƉůĞ ŬĞƉƚ ĂƚƚĂĐŬŝŶŐ ƚŚĞ ďƌĂŶĐŚĞƐ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ďƌĂŶĐŚĞƐ ǁĞƌĞ ƐŽ ĚĞŶƐĞ ƚŚĂƚ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ĐƵƚ ŽĨĨ͕ ƚŚĞǇ
ĂĐƚƵĂůůǇ ŵĂŶĂŐĞĚ ƚŽ ĐŽŶƚŝŶƵĞ ŐƌŽǁŝŶŐ ĂƐ ŝĨ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ůŽŶŐĞƌ ĂŐĂŝŶ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ ƚŽ ĂƚƚĂĐŬ Ăƚ ƚŚĞ
ĨƌŽŶƚ͘

Η�ŽŽŵ͊Η

dŚĂƚ ŽŶĞ ĞůĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ >ƵĐĂƐ ĨĂŵŝůǇ Ăƚ ƚŚĞ ƉĞĂŬ ŽĨ ƚŚĞ dƌƵĞ 'ŽĚ ZĞĂůŵ ĨƌŽŵ ďĞĨŽƌĞ ĨůƵŶŐ ŽƵƚ ŚŝƐ ƐǁŽƌĚ͕ Ă
ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ ĐŚŽƉƉŝŶŐ ďůŽǁ ƚŚĂƚ ĨůĞǁ ƐƚƌĂŝŐŚƚ ŽƵƚ ĂŶĚ ĐƵƚ ŽĨĨ Ă ůĂƌŐĞ ƉŽƌƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ƚƌĞĞ ďƌĂŶĐŚĞƐ ŝŶ ĨƌŽŶƚ
ŽĨ Śŝŵ͘

Η^ǁŽŽƐŚ͊Η

^ĞĞŝŶŐ ƚŚĂƚ ƋƵŝƚĞ Ă ĨĞǁ ďƌĂŶĐŚĞƐ ŚĂĚ ďĞĞŶ ĐůĞĂƌĞĚ͕ ƚŚĞ ŽůĚ ŵĂŶ ĨůĂƐŚĞĚ ŽŶĐĞ ĂŐĂŝŶ ĂŶĚ ĨůĞǁ ĨŽƌǁĂƌĚ
ƐŽŵĞ ĚŝƐƚĂŶĐĞ ĂŐĂŝŶ͕ ŵƵĐŚ ĐůŽƐĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ŚƵŐĞ ĂŶĐŝĞŶƚ ƚƌĞĞ͘

Η^ǁŽŽƐŚ͊Η

�ŚĂƉƚĞƌ ϭϱϱϭ

EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕ ǁŚĂƚ ŚĞ ĚŝĚ ŶŽƚ ĨŽƌĞƐĞĞ ǁĂƐ ƚŚĞ ƌŽŽƚƐ ďƵƌƌŽǁŝŶŐ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ďĞůŽǁ Śŝŵ Ăƚ ƚŚĂƚ
ƚŝŵĞ͘ dŚĞ ƌŽŽƚƐ ǁĞƌĞ ƐŚĂƌƉ ůŝŬĞ ƐƉĞĂƌƐ ĂŶĚ ĨĂƐƚ ůŝŬĞ ůŝŐŚƚŝŶŐ͖ ƚŚĞǇ ƉĞŶĞƚƌĂƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ŚŝƐ ďŽĚǇ ĨƌŽŵ
ďĞůŽǁ͘

͞WĨĨƚ͊͟

dŚĞ ĞůĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ yŝŵĞŶĞƐ ĨĂŵŝůǇ ŐĂǌĞĚ Ăƚ ŚŝƐ ƉƵŶĐƚƵƌĞĚ ďŽĚǇ͕ ďůŽŽĚ ŐƵƐŚŝŶŐ ŽƵƚ ŽĨ ŚŝƐ ŵŽƵƚŚ͘ ,Ğ ƚŽŽŬ
ŽŶĞ ůĂƐƚ ůŽŽŬ Ăƚ ƚŚĞ ƐƚƌĂŶŐĞ ƐƚŽŶĞ ďĂůů ƚŚĂƚ ǁĂƐ ũƵƐƚ Ă ƐŚŽƌƚ ĚŝƐƚĂŶĐĞ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ Śŝŵ ĂŶĚ ĞǆŚĂůĞĚ ŚŝƐ ůĂƐƚ
ďƌĞĂƚŚ͘



͞tŚĂƚ ƐŚΎƚ͍͊ dŚĞ ^ĞĐŽŶĚ �ůĚĞƌ͙ƚŚĞ ^ĞĐŽŶĚ �ůĚĞƌ ĚŝĞĚ͊͟

dŚĞ ŚĞĂĚ ŽĨ yŝŵĞŶĞƐ ĨĂŵŝůǇ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞůŝĞǀĞ ǁŚĂƚ ŚĞ ŚĂĚ ũƵƐƚ ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ͕ ŚŝƐ ĞǇĞƐ ǁŝĚĞŶĞĚ ĂƐ ďŝŐ ĂƐ
ƐĂƵĐĞƌƐ ĂŶĚ ŚŝƐ ĨĂĐĞ ďůĂŶĐŚĞĚ͘

͞^ƚĂůů ƚŚĞƐĞ ƉĞŽƉůĞ͊͟

�ƚ ƚŚŝƐ ƚŝŵĞ͕ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ǁĞƌĞ ŶŽƚ ĨĂƌ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ͕ ĂŶĚ
ƚŚĞǇ ƐƚĂƌƚĞĚ ůĂƵŶĐŚŝŶŐ ĂƚƚĂĐŬƐ Ăƚ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ͘

͞<ŝůů ƚŚĞŵ Ăůů͊͟

dǁŽ ƉĂƌƚŝĞƐ ŝŶƐƚĂŶƚůǇ ĞŶŐĂŐĞĚ ŝŶ ďĂƚƚůĞƐ͖ ŝƚ ǁĂƐ ĐŚĂŽƚŝĐ͘

:ĂĐŬ ĨůŝĐŬĞƌĞĚ ƐĞǀĞƌĂů ƚŝŵĞƐ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ƵŶďĞůŝĞǀĂďůǇ ĨĂƐƚ ƐƉĞĞĚ͘ dŚĞ ƐǁŽƌĚ ŝŶ ŚŝƐ ŐƌŝƉ͕ ĐŽƵƉůĞĚ ǁŝƚŚ ŚŝƐ
ůŝŐŚƚŶŝŶŐ ƐƉĞĞĚ ďĞĐĂŵĞ ƐŚĂƌƉĞƌ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ƉŽǁĞƌĨƵů͘ tŝƚŚ Ă ĨĞǁ ƐǁŝŶŐƐ͕ ƚŚĞ ƚƌĞĞ ďƌĂŶĐŚĞƐ ďĞĨŽƌĞ Śŝŵ
ǁĞƌĞ ĐŚŽƉƉĞĚ ŽĨĨ͘

^ǁŽŽƐŚ ƐǁŽŽƐŚ ƐǁŽŽƐŚ͊

,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶƚ ƚƌĞĞ ƐĞĞŵĞĚ ƚŽ ďĞ ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ͘ �ĨƚĞƌ ŬŶŽǁŝŶŐ :ĂĐŬ͛ Ɛ ƉŽǁĞƌ ĂŶĚ ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕
ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶƚ ƚƌĞĞ ƐŚŽƚ ŽƵƚ ŵŽƌĞ ďƌĂŶĐŚĞƐ ƚŽǁĂƌĚ :ĂĐŬ͕ ĂƚƚĂĐŬŝŶŐ Śŝŵ͘

͞,ƵŵƉŚ͊͟

:ĂĐŬ ƐŶŽƌƚĞĚ ĐŽůĚůǇ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ŚĞ ŝŶũĞĐƚĞĚ ŵŽƌĞ �Śŝ ĞŶĞƌŐǇ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƐǁŽƌĚ͕ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞŶ ďĞĐĂŵĞ ĞǀĞŶ
ŵŽƌĞ ĐŽůŽƐƐĂů͕ ĂŶĚ ƚŚĞ �Śŝ ĞŶĞƌŐǇ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ŝƚ ďĞĐĂŵĞ ŵŽƌĞ ŝŶƚĞŶƐĞ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ͘



͞�ůĂĚĞ tĂǀĞ͊͟

tŝƚŚ Ă ƐǁŝŶŐ ŽĨ ŚŝƐ Ăƌŵ͕ ǁĂǀĞƐ ŽĨ �Śŝ ĂƚƚĂĐŬƐ ŝŶ ƐǁŽƌĚ ĨŽƌŵ ǁĞƌĞ ĐĂƐƚ ŽƵƚ͕ ĂŶĚ ůŝŬĞ ǁĂǀĞƐ͕ ƚŚĞǇ ĨůŽǁĞĚ
ĨŝĞƌĐĞůǇ ĂŶĚ ǀŝŽůĞŶƚůǇ ƚŽǁĂƌĚ ƚŚĞ ĨƌŽŶƚ͘

dŚĞ ďƌĂŶĐŚĞƐ ǁĞƌĞ ĚĞŶƐĞůǇ ƉĂĐŬĞĚ͕ ǇĞƚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ĐƵƚ ŽĨĨ ďǇ :ĂĐŬ͛Ɛ ĂƚƚĂĐŬ͘ dŚĞ ǀŝĞǁ ŝŶ ĨƌŽŶƚ ŽĨ :ĂĐŬ
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ďƌŝŐŚƚĞŶĞĚ ƵƉ ĂƐ ďƌĂŶĐŚĞƐ ǁĞƌĞ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ďůŽĐŬŝŶŐ ƚŚĞ ǀŝĞǁ͘

:ĂĐŬ ǁĂƐ ĞǆƚƌĞŵĞůǇ ĨĂƐƚ͘ ,Ğ ƌƵƐŚĞĚ ƚŽǁĂƌĚ ƚŚĞ ĨƌŽŶƚ͕ ǁŚŝůĞ ďƌĂŶĐŚĞƐ ĐĂŵĞ ĨƌŽŵ Ăůů ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͕ ĂƚƚĂĐŬŝŶŐ
:ĂĐŬ ĨƌŽŵ ĞǀĞƌǇ ƉŽƐƐŝďůĞ ĂŶŐůĞ͘

͞�ůĂĚĞ tĂǀĞ͊͟

:ĂĐŬ ĚŝĚ ŶŽƚ ƐƚŽƉ ŝŶ ƚŚĞ ƐůŝŐŚƚĞƐƚ͘ �ŶŽƚŚĞƌ ǁĂǀĞ ŽĨ ƐǁŽƌĚ ĂƵƌĂ ĂƚƚĂĐŬ ǁĂƐ ƐŚŽƚ ŽƵƚ͘ dŚĞ ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ ĂƌĞĂ
ǁĂƐ ŽŶĐĞ ĂŐĂŝŶ ĞŵƉƚŝĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĂƚƚĂĐŬ͘ :ĂĐŬ ĨůŝĐŬĞƌĞĚ Ă ĨĞǁ ŵŽƌĞ ƚŝŵĞƐ ĂŶĚ ĨŝŶĂůůǇ͕ ŚĞ ĐĂŵĞ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ
ŚƵŐĞ ƐƚŽŶĞ ďĂůů ĂŶĚ ŐƌĂďďĞĚ ŝƚ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ŚĂŶĚ͘

͞tŚĂƚ ƚŚĞ ĨΎĐŬ͊ dŚŝƐ ďƌĂƚ͛Ɛ ƐƚƌĞŶŐƚŚ ĂŶĚ ĐŽŵďĂƚ ƉƌŽǁĞƐƐ ĂƌĞ ƚŽŽ ƉŽǁĞƌĨƵů͊ � ůŽƚ ŽĨ ƚƌƵĞ ŐŽĚ ƌĞĂůŵ ĞůŝƚĞ
ĨŝŐŚƚĞƌƐ ĐĂŶ͛ƚ ĞǀĞŶ ŐĞƚ ŶĞĂƌ ƚŚĞ ƐƚŽŶĞ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶƚ ƚƌĞĞ͕ ŶŽƚ ƚŽ ŵĞŶƚŝŽŶ ƚŽ ĞǀĞŶ ŐƌĂď ƚŚĞ
ƐƚŽŶĞ͊ / ĚŝĚŶ͛ƚ ĞǆƉĞĐƚ :ĂĐŬ ƚŽ ďĞ ƚŚŝƐ ƐƚƌŽŶŐ ĂŶĚ ŵĂŶĂŐĞĚ ƚŽ ŐĞƚ ƚŚĞ ƐƚŽŶĞ͊͟

�ĨƚĞƌ ǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐ :ĂĐŬ͛Ɛ ƚƌƵĞ ƐƚƌĞŶŐƚŚ ĂŶĚ ƉŽǁĞƌ͕ �ůĞũĂŶĚƌŽ ǁĂƐ ŝŶ Ă ĐŽŵƉůĞƚĞ ƐƚĂƚĞ ŽĨ ƐƵƌƉƌŝƐĞ͘ ,Ğ ƚŚĞŶ
ůĞĚ ŚŝƐ ŵĞŶ ƚŽ ĨĞŶĚ ŽĨĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů͘

tŝƚŚ Ă ĨůŝƉ ŽĨ ŚŝƐ ƉĂůŵ͕ :ĂĐŬ ŬĞƉƚ ƚŚĞ ƐƚŽŶĞ ďĂůů ŝŶƚŽ ŚŝƐ ŵĂƌƚŝĂů ƌŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ǁŝƚŚ ĂŶŽƚŚĞƌ ƐǁŝŶŐ ŽĨ ŚŝƐ
ƐǁŽƌĚ͕ ŚĞ ďůĂƐƚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĐĞŶƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶƚ ƚƌĞĞ͘

�ŽŽŵ͊



� ůŽƵĚ ĞǆƉůŽƐŝŽŶ ĞĐŚŽĞĚ ƚŚĞ ĨŽƌĞƐƚ͖ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶƚ ƚƌĞĞ ǁĂƐ ŚĂůǀĞĚ ďǇ :ĂĐŬ͛Ɛ ĨƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ ĂƚƚĂĐŬ͘ dŚĞ ĂŶĐŝĞŶƚ
ƚƌĞĞ ǁĂƐ ƐƉůŝƚ ŝŶƚŽ ŚĂůĨ ĂŶĚ ĨĞůů ŽŶƚŽ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ͕ ůŝĨĞůĞƐƐ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ďƌĂŶĐŚĞƐ ĂŶĚ ƌŽŽƚƐ͘

�ůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶƚ ƚƌĞĞ ǁĂƐ ĨŝŶĂůůǇ ĚĞĂĚ͕ Ă ĨĞǁ ƐĞĐŽŶĚƐ ďĞĨŽƌĞ ŝƚƐ ĚĞĂƚŚ͕ ƐĞǀĞƌĂů ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ ĞůŝƚĞ
ĨŝŐŚƚĞƌƐ ĚŝĞĚ ƵŶĚĞƌ ŝƚƐ ďƌĂŶĐŚĞƐ ĂŶĚ ƌŽŽƚƐ͘ �ŶĚ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞŵ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŵĂŶǇ ĞůŝƚĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
ƐƚƌĞŶŐƚŚ ŽĨ ƚƌƵĞ ŐŽĚ ůĞǀĞů͘

͞:ĂĐŬ ŚĂĚ ĂůƌĞĂĚǇ ƉƵƚ ĂǁĂǇ ƚŚĞ ƐƚŽŶĞ ďĂůů ŝŶƚŽ ŚŝƐ ŵĂƌƚŝĂů ƌŝŶŐ͊ �ǀĞƌǇŽŶĞ ƐŚĂůů ĐĞĂƐĞ ĨŝŐŚƚŝŶŐ ƚŽ ŐĞƚ ƚŚĞ
ƐƚŽŶĞ ďĂůů ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͊ EŽǁ͕ ůĞƚ͛Ɛ ũŽŝŶ ŽƵƌ ĨŽƌĐĞƐ ĂŶĚ ĨŝŐŚƚ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞƐĞ ĞŶĞŵŝĞƐ ŝŶ
ĨƌŽŶƚ ŽĨ ƵƐ͊͟

�Ɛ ƐŽŽŶ ĂƐ EĂƐŚ ƐĂǁ ƚŚĂƚ :ĂĐŬ ŚĂĚ ŽďƚĂŝŶĞĚ ƚŚĞ ƐƚŽŶĞ ďĂůů͕ ŚĞ ƋƵŝĐŬůǇ ŐĂǀĞ ƚŚĞ ĐŽŵŵĂŶĚ ƚŽ ƚŚĞ ĂůůŝĂŶĐĞƐ͘
�Ƶƚ͕ ŝŶƐŝĚĞ͕ ŚĞ ǁĂƐ ďƵƌƐƚŝŶŐ ǁŝƚŚ ũŽǇ͘

^ŽŵĞ ĂůůŝĂŶĐĞƐ ǁĞƌĞ ƵƉƐĞƚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŚĞĂƌƚƐ͕ ďƵƚ ƚŚĞǇ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ƚŽ ďĞ ƵŶŝƚĞĚ ƚŚĞŶ͘ �ĨƚĞƌ Ăůů͕
ƚŚĞŝƌ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ǁĂƐ ŶŽƚ ŐƌĞĂƚ ƚŚĞŶ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ ďǇ ƚŽŶƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ͘

�ŚĂƉƚĞƌ ϭϱϱϮ

͞�ǀĞƌǇŽŶĞ͕ ŐĂƚŚĞƌ ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ ĚŽŶ͛ ƚ ƉĂŶŝĐ͊ dŚĞƌĞ ĂƌĞŶ͛ƚ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞŵ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌƵĞ ŐŽĚ ůĞǀĞů͊͟

:ĂĐŬ ƉŽŝŶƚĞĚ ŽƵƚ ĂůŽƵĚ ǁŚĞŶ ŚĞ ŶŽƚŝĐĞĚ ƚŚĂƚ ƐŽŵĞ ƉĞŽƉůĞ ǁĞƌĞ ƉĂŶŝĐŬŝŶŐ

�ĨƚĞƌ ŚĞĂƌŝŶŐ :ĂĐŬ͕ ŵĂŶǇ ĨŝŐŚƚĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂůůŝĂŶĐĞƐ ďƌĞĂƚŚĞĚ ŽƵƚ Ă ƐŝŐŚ ŽĨ ƌĞůŝĞĨ͕ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ďĞŐĂŶ ƚŽ ŐĂƚŚĞƌ
ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĂƐ ĨĂƐƚ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͘

dŚĞ ďĂƚƚůĞ ǁĞŶƚ ŽŶ ĨŽƌ Ă ǁŚŝůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐĂƐƵĂůƚŝĞƐ ǁĞŶƚ ƵƉ ƚŽ Ă ĨĞǁ ƚŚŽƵƐĂŶĚ͘ dŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ
ƐƵĨĨĞƌĞĚ ƐĞǀĞƌĂů ƚŚŽƵƐĂŶĚ ĚĞĂƚŚƐ͘



�ĨƚĞƌ ƐĞǀĞƌĂů ŵŝŶƵƚĞƐ͕ ƚŚĞ DĂƐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ƌĞĂůŝǌĞĚ ƚŚĞ ďŝŐŐĞƐƚ ŝƐƐƵĞ ŝŶ ŚŝƐ ŐƌŽƵƉ ĂĨƚĞƌ
ĨŝŐŚƚŝŶŐ ĂŐĂŝŶƐƚ :ĂĐŬ ĂŶĚ ŚŝƐ ƉĞŽƉůĞ͘ �ůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞǇ ŽƵƚŶƵŵďĞƌĞĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ͕ :ĂĐŬ ĂŶĚ ŚŝƐ ŐƌŽƵƉƐ
ŚĂĚ ŵŽƌĞ ĨŝŐŚƚĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƚĞ ƐƚĂŐĞ ĂŶĚ ƉĞĂŬ ƐƚĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ dƌƵĞ 'ŽĚ ZĞĂůŵ͊

DŽƐƚ ŽĨ ŚŝƐ ŵĞŶ ǁĞƌĞ ŽŶůǇ Ăƚ ƚŚĞ ĚĞŵŝͲŐŽĚ ůĞǀĞů͘

,Ğ ƚŚĞŶ ǁĂǀĞĚ ŚŝƐ ŚĂŶĚ͕ ŐĞƐƚƵƌŝŶŐ ƚŽ ŚŝƐ ŵĞŶ ƚŽ ĐĞĂƐĞ ƚŚĞ ĂƚƚĂĐŬ͕ ĂŶĚ ƚŽ ƐƵƌƌŽƵŶĚ :ĂĐŬ ĂŶĚ ŚŝƐ ŐƌŽƵƉƐ͘

͞zŽƵ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŵĂŝŶůĂŶĚ͕ ŚŽǁ ĚĂƌĞ ǇŽƵ ŝŶƚƌƵĚĞ ŝŶƚŽ ŽƵƌ ƐĞĂ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͊ �ǀĞŶ ǁŽƌƐĞ͕ ŝŶƚŽ ƚŚĞ �ůĂĐŬ
tŝŶĚǇ /ƐůĂŶĚ͊ �ƌĞ ǇŽƵ ŐƵǇƐ ǁŝƐŚŝŶŐ ĨŽƌ ĚĞĂƚŚ͍ tŚĂƚĞǀĞƌ ƚƌĞĂƐƵƌĞ Žƌ ƐƚŽŶĞ ǇŽƵ ŚĂǀĞ ŽďƚĂŝŶĞĚ ũƵƐƚ ŶŽǁ͕
ŚĂŶĚ ŝƚ ŽǀĞƌ͊͟

�Ŷ ĞůĚĞƌ ŽĨ Ă ďŝŐ ĐůĂŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ �ůĂĐŬ tŝŶĚǇ /ƐůĂŶĚ ƐƚŽŽĚ ŽƵƚ ĂŶĚ ƉŽŝŶƚĞĚ Ăƚ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ǁŝƚŚ Ă
ĨŝŶĞ ƐǁŽƌĚ ŝŶ ŚŝƐ ŚĂŶĚ͘ ,ŝƐ ƚŽŶĞ ǁĂƐ ĂƌƌŽŐĂŶƚ ĂŶĚ ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ͘

͞,Ğ͛Ɛ ƌŝŐŚƚ͊ zŽƵ ŽŶůǇ ŚĂǀĞ Ăƚ ŵŽƐƚ ϭϴϬ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ŵĞŶ ůĞĨƚ͕ ĂŶĚ ǁĞ ŚĂǀĞ ĂůŵŽƐƚ ϯϬϬ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ŵĞŶ ǁŝƚŚ
ƵƐ͊ ,Žǁ ĂƌĞ ǇŽƵ ŐŽŶŶĂ ĨŝŐŚƚ ƵƐ͕ ŚƵŚ͍ EŽǁ͕ ŚĂŶĚ ƚŚŽƐĞ ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ ŽǀĞƌ͕ ƚŚĞŶ ǁĞ ŵŝŐŚƚ ĐŽŶƐŝĚĞƌ ůĞƚƚŝŶŐ
ǇŽƵ Ăůů ŐŽ͊ KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕ ǁĞ ĚŽŶ͛ƚ ŵŝŶĚ ƐŚĞĚĚŝŶŐ ƐŽŵĞ ďůŽŽĚ ĂŶĚ ŬŝůůŝŶŐ ĞǀĞƌǇ ŽŶĞ ŽĨ ǇŽƵ ĚĂŵŶ ŝŶƚƌƵĚĞƌƐ
ŚĞƌĞ͊͟

�ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ ůĂƵŐŚĞĚ ƐŝŶŝƐƚĞƌůǇ͘

dŚĞ DĂƐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ,Ăůů͕ ŽŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ͕ ĨƌŽǁŶĞĚ͘ ,Ğ ƚƌƵůǇ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞƐĞ
ďĂƌďĂƌŝĐ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŵĂŝŶůĂŶĚ Ăƚ Ăůů͘ DĞƌĞůǇ Ă ŵŽŵĞŶƚ ĂŐŽ͕ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ƐŶĂƚĐŚ
ƚŚĞ ƐƚŽŶĞ ĨƌŽŵ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͕ ďƵƚ ĞŶĚĞĚ ƵƉ ũŽŝŶŝŶŐ ĨŽƌĐĞƐ ƚŽ ĨŝŐŚƚ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞŵ͘ &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ƚŚĞƐĞ
ďĂƌďĂƌŝĂŶƐ ĚĂƌĞĚ ƚŽ ƐƚĂƌĞ Ăƚ ƚŚĞŵ ĂŶŐƌŝůǇ ĨŽƌ ŝŶƚƌƵĚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ŝƐůĂŶĚ͊ tŚĂƚ ůŽŐŝĐ ǁĂƐ ƚŚĂƚ͍

tŚǇ͍ tŚǇ ĚŝĚ ƚŚĞǇ ŶŽƚ ƚŚŝŶŬ ŽĨ ŬŝůůŝŶŐ ƚŚĂƚ ǇŽƵŶŐ ŵĂŶ ǁŚŽ ŐŽƚ ƚŚĞ ƐƚŽŶĞ͍



�Ƶƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ǁĂǇ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ŵĂĚůǇ ĂƚƚĂĐŬĞĚ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶƚ ƚƌĞĞ ũƵƐƚ ƚŽ ŐĞƚ ƚŚĞ ƐƚŽŶĞ ďĂůů͕ ŚĞ ĐŽƵůĚ ƐĂǇ
ǁŝƚŚ ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ ŝŶ ŚŝƐ ŚĞĂƌƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐƚŽŶĞ ďĂůů ǁĂƐ ĐůŽƐĞůǇ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ďƌĞĂŬŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŽ ƚŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĚ
ƌĞĂůŵ͘

͞KŚ͕ ŝŶ ĨĂĐƚ͕ /͛ǀĞ ůŽŶŐ ŬŶŽǁŶ ƚŚĂƚ ƐĞǀĞƌĂů ĚŽŐƐ ĂƌĞ ƚĂŝůŝŶŐ ďĞŚŝŶĚ ƵƐ ƐĞĐƌĞƚůǇ͊͟

dŽ ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕ :ĂĐŬ ǁĂƐ ŶŽƚ ƚŚĞ ůĞĂƐƚ ďŝƚ ŶĞƌǀŽƵƐ ĞǀĞŶ ƚŚŽƵŐŚ ŚĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉ ǁĞƌĞ
ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ ďǇ ƐŽ ŵĂŶǇ ĨŝŐŚƚĞƌƐ͘ ,Ğ ƐŵŝůĞĚ ŐĞŶƚůǇ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƐĂŝĚ ŝŶ Ă ĐĂůŵ ƚŽŶĞ͕ ͞�Ƶƚ͕ ŝƚ ŵƵƐƚ ďĞ ŽƵƚ ŽĨ
ǇŽƵƌ ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ǁĞ ǁŽƵůĚ ďĞ ƐŽ ƵŶŝƚĞĚ ĨŽƌ ƐŽ ŵĂŶǇ ĚĂǇƐ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ǁĞ ĚŝĚ ŶŽƚ ůŽƐĞ ŵĂŶǇ ŵĞŶ͘
DŽƌĞŽǀĞƌ͕ ǇŽƵ ǁŽƵůĚŶ͛ƚ ŚĂǀĞ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĂƚ ĂĨƚĞƌ /͛ǀĞ ŽďƚĂŝŶĞĚ ƚŚĞ ƚƌĞĂƐƵƌĞ ŶŽƚ ŽŶůǇ ĚŝĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ƐƚŽƉ
ĂƚƚĂĐŬŝŶŐ͕ ďƵƚ ǁĞ ĂƌĞ ĂůƐŽ ǀĞƌǇ ƵŶŝƚĞĚ ƚŽ ĨŝŐŚƚ ĂŐĂŝŶƐƚ ǇŽƵ͕ ƌŝŐŚƚ͍͟

dŚĞ ĐŽƌŶĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ͛Ɛ ŵŽƵƚŚ ƚǁŝƚĐŚĞĚ ŝŶǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ ƵƉŽŶ ŚĞĂƌŝŶŐ :ĂĐŬ͛Ɛ ǁŽƌĚƐ͘ ͞^Ž ǁŚĂƚ ŝĨ ŝƚ ŝƐ͍
zŽƵ ŐƵǇƐ ĂƌĞ ŶŽǁ ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ ďǇ ƐŽ ŵĂŶǇ ŽĨ ƵƐ͕ ĚŽ ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ ǇŽƵ ĐĂŶ ƌƵŶ ĂǁĂǇ͍͟

dŚĞ ŵĂƐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ƌĞƚŽƌƚĞĚ ŝŶ Ă ĚĞĞƉ ǀŽŝĐĞ͘

͞,ĂŚĂŚĂ͊ &ƵŶŶǇ͊ tĞůů͘ >Ğƚ ŵĞ ŐŝǀĞ ǇŽƵ Ă ƉŝĞĐĞ ŽĨ ĂĚǀŝĐĞ͕ ǇŽƵ ĂŶĚ ǇŽƵƌ ŵĞŶ ďĞƚƚĞƌ ŐĞƚ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ǁĂǇ͊
zŽƵ ŝŶĚĞĞĚ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ƵŶŝƐŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ĐŽŵďĂƚ ƉƌŽǁĞƐƐ ĂƌĞ ǁĂǇ ƚŽŽ ǁĞĂŬ
ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ŽƵƌƐ͊ zŽƵ ĚŽŶ͛ƚ ŚĂǀĞ ĂƐ ŵĂŶǇ ƐƚƌŽŶŐ ĨŝŐŚƚĞƌƐ ĂƐ ƵƐ͘ EŽǁ͕ ƚĞůů ŵĞ͕ ĚŽ ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ ǇŽƵ ĐĂŶ ďĞĂƚ
ƵƐ͍͟

,ŽǁĞǀĞƌ͕ :ĂĐŬ ĐŚƵĐŬůĞĚ ŝŶ ƌĞƚƵƌŶ͘ ͞tĞ ŵƵƐƚ ƌĞƚƵƌŶ ƚŽ ŽƵƌ ůĂŶĚ͕ ƐŽ ǁĞ ǁŝůů ĨŝŐŚƚ ŚĂƌĚ ĨŽƌ ŽƵƌ ůŝǀĞƐ͘ �ŽŶ͛ƚ
ƚĞůů ŵĞ ǇŽƵ͛ůů ĨŝŐŚƚ ƵƐ ƚŽ ĚĞĂƚŚ ƐŽůĞůǇ ĨŽƌ ĂŶ ŽďũĞĐƚ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ĚŽŶ͛ƚ ĞǀĞŶ ŬŶŽǁ ŝĨ ŝƚ͛Ɛ Ă ƚƌĞĂƐƵƌĞ͍͟

͞dŚĂƚ͛Ɛ ƌŝŐŚƚ͊ tĞ͛ůů ĨŝŐŚƚ ĨŽƌ ŽƵƌ ůŝǀĞƐ͊ �ŽŶ͛ƚ ƵŶĚĞƌĞƐƚŝŵĂƚĞ ƵƐ͊ /ƚ͛Ɛ ŶŽƚ ĞĂƐǇ ĨŽƌ ǇŽƵ ƚŽ ĚĞĨĞĂƚ ƵƐ͊͟

�ĂŶŝĞůůĂ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ƐŚŽƵƚĞĚ ŝŶ ƵŶŝƐŽŶ͕ ƚŽŶĞ ƐŚĂƌƉ ĂŶĚ ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ͘

�ĨƚĞƌ Ăůů͕ ŝĨ ƚŚĞǇ ĐŽƵůĚ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ŐŝǀĞ ǁĂǇ ƚŽ ƚŚĞŵ͕ ŝƚ ǁŽƵůĚ ŶĂƚƵƌĂůůǇ ďĞ Ă ďĞƚƚĞƌ ŝĚĞĂ͕



ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ŚĂǀĞ ƚŽ ƉĂǇ ĂŶ ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƉƌŝĐĞ ŽĨ ůŽƐŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ŵĞŶ͘

͞,ĞŚ͍ >Ğƚ ǇŽƵ ŐŽ͍ ^ƵƌĞ͊͟

dŚĞ DĂƐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ůĂƵŐŚĞĚ ŽƵƚ ůŽƵĚ͘͞ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ǇŽƵ ŵƵƐƚ ŚĂŶĚ ŽǀĞƌ ƚŚĂƚ ŽďũĞĐƚ ƚŽ
ƵƐ͕ ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕ ƚŚĂƚ͛ Ɛ ŶŽ ǁĂǇ ĨŽƌ ƵƐ ƚŽ ůĞƚ ǇŽƵ ŐŽ͘ tĞ͛ůů ŚĂǀĞ ƚŽ ƐŶĂƚĐŚ ŝƚ ĨƌŽŵ ǇŽƵ͊͟

�ŚĂƉƚĞƌ ϭϱϱϯ

͞tŚĂƚ ŵĂŬĞƐ ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ ƚŚĂƚ ǁĞ͛ƌĞ ŶŽƚ ƵŶŝƚĞĚ ƉƵŶŬ͍ zŽƵ ŐƵǇƐ ĂƌĞ ŵĞƌĞůǇ Ă ƌĂďďůĞ ŽĨ ƐĞǀĞƌĂů ĨĂŵŝůŝĞƐ͘
�ůƚŚŽƵŐŚ ǁĞ ŚĂǀĞ ŵĞŶ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ ƉŽǁĞƌŚŽƵƐĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚŝƐ ƐĞĂ ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͕ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ
ZŽǇĂů �ŝǀŝŶĞ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ǁŽƌŬŝŶŐ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ƵƐ͘ tĞ͛ƌĞ ůŝŬĞ ŽŶĞ ďŝŐ ĨĂŵŝůǇ͘ ^Ž͕ ǁŚŝĐŚ ƉĂƌƚǇ ĚŽ ǇŽƵ
ƚŚŝŶŬ ŝƐ ŵŽƌĞ ƵŶŝƚĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ĐĂƐĞ͍ hƐ Žƌ ǇŽƵ͍͟ �ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ ŝŶƚĞƌĐĞƉƚĞĚ ĂŶĚ ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ ŐƌƵĨĨůǇ͘

͞zĂ͊ �ƌĂƚ͕ ƚŚŝŶŬ ĂďŽƵƚ ŝƚ ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘ /Ĩ ǇŽƵ ŚĂŶĚ ƚŚĞ ƐƚŽŶĞ ďĂůů ŽǀĞƌ ƚŽ ƵƐ͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ĂǀŽŝĚ ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ
ĚĞĂƚŚƐ ďƵƚ ŝĨ ǇŽƵ ĚŽŶ͛ƚ͘ ,ƵŵƉŚ͊ zŽƵ͛ƌĞ ŝŶǀŝƚŝŶŐ ƚƌŽƵďůĞ ƚŽ ǇŽƵƌ ŐƌŽƵƉ͊͟

�ĨƚĞƌ ŐŝǀŝŶŐ ƚŚĞ ŵĂƚƚĞƌ ƐŽŵĞ ƚŚŽƵŐŚƚ͕ ƚŚĞ DĂƐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂůůǇ ƐŽǁĞĚ ĚŝƐĐŽƌĚ
ĂŵŽŶŐ :ĂĐŬ ĂŶĚ ŚŝƐ ĂůůŝĞƐ ďǇ ƐĂǇŝŶŐ͕ ͞>ŝƐƚĞŶ͕ ĨĂŵŝůŝĞƐ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚŝƐ ďƌĂƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƚŽŶĞ ĐĂŶ ůĞĂǀĞ ƚŚŝƐ
ƉůĂĐĞ͖ ǁĞ͛ůů ůĞƚ ǇŽƵ ŐŽ ďĞĐĂƵƐĞ ǇŽƵ ĚŝĚ ŶŽƚ ŽďƚĂŝŶ ƚŚĞ ƚƌĞĂƐƵƌĞ ĂŶǇǁĂǇ͘ zŽƵ ĚŽŶ͛ƚ ŚĂǀĞ ƚŽ ƌŝƐŬ ǇŽƵƌ ůŝĨĞ
ƚŽ ƐƚĂǇ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ďƌĂƚ͘ KĨ ĐŽƵƌƐĞ͕ ŝĨ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ŽĨ ƚŚŝƐ ďƌĂƚ ǁŽƵůĚ ůŝŬĞ ƚŽ ůĞĂǀĞ ĂƐ ǁĞůů͕ ǇŽƵ ŵĂǇ͕ ǁĞ͛ůů ůĞƚ
ǇŽƵ ŐŽ ƚŽŽ͊͟

͞ZŝŐŚƚ͕ ƌŝŐŚƚ͘ KƚŚĞƌ ĨĂŵŝůŝĞƐ ĐĂŶ ůĞĂǀĞ ƚŚŝƐ ƉůĂĐĞ͕ ǇŽƵ ŐƵǇƐ ĚŝĚŶ͛ƚ ŐĞƚ ƚŚĞ ƚƌĞĂƐƵƌĞ ĂŶǇǁĂǇ͘ dŚŽƐĞ ǁŚŽ
ĚŝĚŶ͛ƚ ŐĞƚ ƚŚĞ ƚƌĞĂƐƵƌĞ ĐĂŶ ůĞĂǀĞ͕ ǇŽƵ ĚŽŶ͛ƚ ŚĂǀĞ ƚŽ ĚŝĞ ŚĞƌĞ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ďƌĂƚ͊͟

�ůĚĞƌ >ŽĐŬ ĐŚŝŵĞĚ ŝŶ ĂŶĚ ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ŚŝƐ ŵĂƐƚĞƌ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘

,Ğ ďĞůŝĞǀĞĚ ƚŚĂƚ ŽŶĐĞ ƚŚĞǇ ĂĨĨŝƌŵĞĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ĨĂŵŝůŝĞƐ ĂŶĚ ŐĂǀĞ ƚŚĞŵ Ă ĐŚĂŶĐĞ ƚŽ ůŝǀĞ͕ ƚŚĞ ƵŶŝƚǇ ĂŵŽŶŐ
ƚŚĞŵ ǁŽƵůĚ ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ ďĞ ĂĨĨĞĐƚĞĚ͘ �ĨƚĞƌ Ăůů͕ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĨĂŵŝůǇ͕ ĂŶĚ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƚŝŵĞ
ǁŚĞŶ ƉĞŽƉůĞ ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ ƐƵĐŚ Ă ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ůŝŬĞ ƚŚŝƐ͕ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ƌĂƚŚĞƌ ĐŚŽŽƐĞ ƚŽ ƐƚĂǇ ĂůŝǀĞ͘



�Ɛ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ŽĨ ƚŚĂƚ ďƌĂƚ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞŵ͘ ,ĞŶĐĞ͕ ŝƚ ĚŝĚ ŶŽƚ ŵĂƚƚĞƌ ŝĨ ƚŚĞǇ ůĞƚ ƚŚĞŵ ŐŽ
Žƌ ŶŽƚ͕ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ĚŝĞ ĂŶǇǁĂǇͲǁŚĞƚŚĞƌ ŬŝůůĞĚ ďǇ ƚŚĞŵ Žƌ ďǇ ƚŚĞ ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌĞƐƚ͘

,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ĂǁĂƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ďĞƚǁĞĞŶ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞƐĞ ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ /Ĩ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŶŽ ƐƵĐŚ
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕ ƚŚŽƐĞ ĨĂŵŝůŝĞƐ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ůĞĨƚ :ĂĐŬ ĂŶĚ ŚŝƐ ĨĂŵŝůǇ ďĞŚŝŶĚ͘

�ƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŝŽƌ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ ƚŚĂƚ :ĂĐŬ ŚĂĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ĨĂŵŝůŝĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ͕ ŝĨ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ĂŶǇ ŵĞƚŚŽĚ Žƌ
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƚƌĞĂƐƵƌĞ͕ ƚŚĞ ƉĞƌƐŽŶ ǁŚŽ ŐŽƚ ƚŚĞ ƚƌĞĂƐƵƌĞ ǁŽƵůĚ ƐŚĂƌĞ ŝƚ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌƐ͘ /Ŷ ƚŚŝƐ ǁĂǇ͕
ĞǀĞƌǇŽŶĞ ĐŽƵůĚ ŚĂǀĞ Ă ƚĂƐƚĞ ŽĨ ƚŚĞ ďĞŶĞĨŝƚ͖ ŝƚ ĂůƐŽ ŝŵƉůŝĞĚ ƚŚĂƚ ĞǀĞƌǇ ĨĂŵŝůǇ ŚĂĚ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ŐĞƚ
ƚŚĞ ďĞŶĞĨŝƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚŽŶĞ ďĂůů͊

^Ž͕ ŚŽǁ ĐŽƵůĚ ƚŚĞǇ ŐŝǀĞ ƵƉ ƐƵĐŚ Ă ŐƌĞĂƚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͍

͞tŚĂƚ ƚŚĞ ŚĞ/ů͍ EŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞŵ ĂƌĞ ůĞĂǀŝŶŐ͍͟

�ĨƚĞƌ ƐŽŵĞ ƚŝŵĞ ŚĂĚ ƉĂƐƐĞĚ͕ ŶŽƚ ŽŶĞ ƉĞƌƐŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ŚĂĚ ĂŶǇ ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ ƚŽ ůĞĂǀĞ͕ Ăůů ŽĨ ƚŚĞŵ
ƐƚŽŽĚ Ɛƚŝůů ĂŶĚ ŶŽŶĞ ůĞĨƚ ƚŚĞ ƐĐĞŶĞ͘ dŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ƉƵǌǌůĞĚ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů͘

͞,ĞŚ͕ /͛ŵ ĂĨƌĂŝĚ ƚŚĂƚ ǁĞ͛ůů ŚĂǀĞ ƚŽ ůĞƚ ǇŽƵ ŐƵǇƐ ĚŽǁŶ ƚŽĚĂǇ͊͟

:ĂĐŬ ĐŚƵĐŬůĞĚ ƐŵƵŐůǇ͖ ŚĞ ŐƌŝƉƉĞĚ ƚŚĞ ƐǁŽƌĚ ŝŶ ŚŝƐ ŚĂŶĚ ƚŝŐŚƚůǇ ĂŶĚ ƉŽŝŶƚĞĚ ŝƚ ƚŽ ƚŚĞ ĨƌŽŶƚ͘ ͞�ǀĞƌǇŽŶĞ͕
ůŝƐƚĞŶ͊ ^ŝŶĐĞ ƚŚĞǇ ƌĞĨƵƐĞ ƚŽ ŐĞƚ ŽƵƚ ŽĨ ŽƵƌ ǁĂǇ͕ ǁĞ͛ůů ĨŝŐŚƚ ƚŚĞŵ͕ ďĞĂƚ ƚŚĞŵ͕ ĂŶĚ Ŭŝůů ƚŚĞŵ͕ ƵŶƚŝů ƚŚĞǇ
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĂƚ ǁĞ͛ƌĞ ŶŽƚ ƚŽ ďĞ ŵĞƐƐĞĚ ǁŝƚŚ͊͟

͞<ŝůů͊͟

�ůů ƚŚĞ ĂůůŝĂŶĐĞƐ ǇĞůůĞĚ ŝŶ ƵŶŝƐŽŶ͕ ĂƐ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŵŽƚŝǀĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĨĞƌǀĞŶƚ ĂŶĚ ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƚŝĐ ĂƵƌĂ
ĞŵŝƚƚĞĚ ďǇ :ĂĐŬ͘



͞<ŝůů ƚŚĞŵ Ăůů͊͟

dŚĞ DĂƐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ŐƌŝƚƚĞĚ ŚŝƐ ƚĞĞƚŚ ĂŶĚ ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ ŚŝƐ ŵĞŶ ĂůŽƵĚ͘ ,Ğ ǁĂƐ ƌĞůƵĐƚĂŶƚ
ƚŽ ĨŝŐŚƚ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ͕ ĂĨƚĞƌ Ăůů͕ ĞǀĞŶ ŝĨ ŚĞ ǁŽŶ ƚŚĞ ďĂƚƚůĞ͕ ƚŚĞ ůŽƐƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ƚŽŽ ŐƌĞĂƚ ƚŽ ďĞĂƌ͘
�Ƶƚ ǁŚĞŶ ŚĞ ƚŚŽƵŐŚƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚŽŶĞ ďĂůů ďĞŝŶŐ ƚŚĞ ŽŶůǇ ǁĂǇ ƚŽ ďƌĞĂŬ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŽ ƚŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĚ ůĞǀĞů͕
ƚŚĂƚ ƚĞŵƉƚĂƚŝŽŶ ŵĂĚĞ Śŝŵ ĐůĞŶĐŚ ŚŝƐ ƚĞĞƚŚ ĂŶĚ ŐŝǀĞ ŽƵƚ ƚŚĞ ŽƌĚĞƌ͘

�ŽƚŚ ƉĂƌƚŝĞƐ ƌƵƐŚĞĚ ƚŽǁĂƌĚƐ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ ĂŶĚ ĨŽƵŐŚƚ ĨŝĞƌĐĞůǇ͘ &ƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ ďĂƚƚůŝŶŐ ƐŽƵŶĚ͕ ŽŶĐĞ ĂŐĂŝŶ͕
ƉŝĞƌĐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĞĞƌŝĞ �ůĂĐŬ tŝŶĚǇ /ƐůĂŶĚ͘

^ǁŽŽƐŚ͊

tŝƚŚ ƚŚĞ ĨŝŶĞ ƐǁŽƌĚ ŝŶ ŚŝƐ ŚĂŶĚ͕ :ĂĐŬ ĨůĞǁ ƚŽ ƚŚĞ ĨƌŽŶƚ ŽĨ �ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ ŝŶ Ă ĨůĂƐŚ͘

dŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ƐŚŽƵƚŝŶŐ ĂŶĚ ǇĞůůŝŶŐ Ă ŵŽŵĞŶƚ ĂŐŽ͕ :ĂĐŬ ĐŽƵůĚ ƚĞůů ǁŚŝĐŚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƉĞŽƉůĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ
,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ŚĞůĚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂŶĚ ĂƵƚŚŽƌŝƚĂƚŝǀĞ ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞŵ͘ /Ĩ ŚĞ ŵĂŶĂŐĞĚ ƚŽ Ŭŝůů Ă ĨĞǁ
ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƚƌĞŶŐƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞĂŬ ŽĨ ƚƌƵĞ ŐŽĚ ůĞǀĞů͕ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĞŽƉůĞ ŽŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ ǁŽƵůĚ
ŶĂƚƵƌĂůůǇ ďĞ ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ͘

�Ǉ ƚŚĂƚ ƚŝŵĞ͕ ƚŚĞŝƌ ŵŽƌĂůĞ ǁŽƵůĚ ďĞ ŝŵƉĂĐƚĞĚ͘ DŽƌĞŽǀĞƌ͕ ƚŚĞǇ ĚŝĚ ŶŽƚ ŚĂǀĞ Ă ůŽƚ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ
ƐƚƌĞŶŐƚŚ ŽĨ ƚƌƵĞ ŐŽĚ ůĞǀĞů͕ ƚŚƵƐ͕ ŝŶ ƚŚĞ ĞŶĚ͕ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ďĞ ĚĞĨĞĂƚĞĚ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘ /ƚ ǁĂƐ ƵƐĞůĞƐƐ ƚŽ ŚĂǀĞ
ŵŽƌĞ ƉĞŽƉůĞ ƚŚĂŶ Ă ĨĞǁ ǁŝƚŚ ƚƌƵĞ ƐƚƌĞŶŐƚŚ ĂŶĚ ƉŽǁĞƌ͊

�ŚĂƉƚĞƌ ϭϱϱϰ ^ŬƌĂƉƉŝĞ

͞,ĂŚĂŚĂ͊ zŽƵŶŐ ŵĂŶ͕ /͛ŵ ŽƵƌ ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ ƌŝŐŚƚͲŚĂŶĚ ŵĂŶ͊ �Ž ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ ǇŽƵ ĐĂŶ Ŭŝůů ŵĞ ũƵƐƚ ďĞĐĂƵƐĞ ǇŽƵ
ƐĂǇ ƐŽ͍ �ƌĞĂŵ ŽŶ͕ ƉƵŶŬ͊͟

�ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ ƐŶĞĞƌĞĚ Ăƚ :ĂĐŬ ƐĂƐƐŝůǇ͘ tŽƵůĚ ŝƚ ŶŽƚ ďĞ ĨƵŶŶǇ ĨŽƌ ĂŶ ƵŶŬŶŽǁŶ ďƌĂƚ ůŝŬĞ :ĂĐŬ ƚŽ ƐƚƌŝŬĞ Ăƚ
Śŝŵ͍ EŽƚ ƚŽ ĨŽƌŐĞƚ ƚŚĂƚ :ĂĐŬ ǁĂƐ ƐŽ ŵƵĐŚ ǇŽƵŶŐĞƌ ƚŚĂŶ Śŝŵ͘ ,ĞŶĐĞ͕ ŶŽƚ ŽŶůǇ ǁĂƐ ŚĞ ŶŽƚ ĂĨƌĂŝĚ ŽĨ :ĂĐŬ͕



ďƵƚ ŚĞ ĂůƐŽ ůĂƵŐŚĞĚ Ăƚ Śŝŵ ĨŽƌ ďĞŝŶŐ ŶĂŢǀĞ͘

,Ğ ǁĂƐ ĞǀĞŶ ďƵƌƐƚŝŶŐ ǁŝƚŚ ũŽǇ ĂŶĚ ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ ŝŶ ŚŝƐ ŚĞĂƌƚ͘ dŚĂƚ ƐƚƌĂŶŐĞ ƐƚŽŶĞ ďĂůů ǁĂƐ ŝŶ ƚŚĂƚ ďƌĂƚ͛Ɛ
ŚĂŶĚ͕ ŝĨ ŚĞ ŵĂŶĂŐĞĚ ƚŽ Ŭŝůů ƚŚŝƐ ďƌĂƚ ĂŶĚ ƚĂŬĞ ŽǀĞƌ ŚŝƐ ŵĂƌƚŝĂů ƌŝŶŐ͕ ƚŚĞŶ ƚŚĞ ƐƚŽŶĞ ďĂůů ǁŽƵůĚ ďĞ ŚŝƐ͊
tŚĂƚ Ă ŐƌĞĂƚ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͊

EŽ ŽŶĞ ǁŽƵůĚ ŶŽƚŝĐĞ ƚŚĂƚ ŚĞ ŚĂƐ ƚĂŬĞŶ :ĂĐŬ͛Ɛ ŵĂƌƚŝĂů ƌŝŶŐ ĂĨƚĞƌ ŚĞ ŬŝůůĞĚ Śŝŵ ďĞĐĂƵƐĞ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ǁŽƵůĚ ďĞ
ďƵƐǇ ĨŝŐŚƚŝŶŐ ĂŶĚ ĨĞŶĚŝŶŐ ŽĨĨ ƚŚĞ ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ͖ ŶŽ ŽŶĞ ǁŽƵůĚ ďĞ ĨƌĞĞ ƚŽ ǁĂƚĐŚ ŚŝƐ ĞǀĞƌǇ ƐƚĞƉ͊ �ŶĚ ŚĞ ŽŶůǇ
ŶĞĞĚĞĚ ƚŽ Ŭŝůů ƚŚĂƚ ďƌĂƚ͕ ŬĞĞƉ ŚŝƐ ƌŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƉƌĞƚĞŶĚĞĚ ƚŽ ĨŝŐŚƚ ĨŽƌ Ă ůŝƚƚůĞ ǁŚŝůĞ͕ ƚŚĞŶ ĞƐĐĂƉĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ
ďĂƚƚůĞ ƚŽ ƚŚĞ ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽƌĞƐƚ͘ ,Ğ ƉůĂŶŶĞĚ ƚŽ ƚŚĞŶ ĨŝŶĚ Ă ƐĞĐƌĞƚ ĐĂǀĞ ĂŶĚ ƐƚƵĚǇ ƚŚĞ ƐƚƌĂŶŐĞ ƐƚŽŶĞ ďĂůů͘

tŚĂƚ ŝĨ ŚĞ ǁĂƐ ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ĚŝƐĐŽǀĞƌ ƚŚĞ ŵĞƚŚŽĚ ƚŽ ďƌĞĂŬŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŽ ƚŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĚ ƌĞĂůŵ͍
�ŶĚ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĂƚ͕ ŚĞ ďƌŽŬĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŽ ƚŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĚ ƌĞĂůŵ͍ dŚĞŶ ŚĞ ǁŽƵůĚ ďĞ ƚŚĞ DĂƐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ
,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů͊

KĨ ĐŽƵƌƐĞ͕ ŝĨ ŚĞ ǁĂƐ ƵŶĂďůĞ ƚŽ ĚŝƐĐŽǀĞƌ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐƚŽŶĞ ďĂůů͕ ŚĞ ǁŽƵůĚ ƚŚĞŶ ƌĞƚƵƌŶ ƚŽ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ
�ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ĂŶĚ ƚĞůů ĞǀĞƌǇďŽĚǇ ƚŚĂƚ ŚĞ ǁĂƐ ĂĨƌĂŝĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ǁŽƵůĚ ƉƵƌƐƵĞ ĂĨƚĞƌ Śŝŵ ĂŶĚ
ƐŶĂƚĐŚ ƚŚĞ ŵĂƌƚŝĂů ƌŝŶŐ ďĂĐŬ͕ ƚŚƵƐ ŚĞ ĐŽƵůĚ ŽŶůǇ ůĞĂǀĞ ƚŚĞ ďĂƚƚůĞĨŝĞůĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌŝŶŐ ĂŶĚ ŚŝĚĞ ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ
ĞůƐĞ ĨŝƌƐƚ͘ dŚŝƐ ƐŽƵŶĚĞĚ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ĂŶĚ ůŽŐŝĐĂů͊

�ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ͛Ɛ ĞǇĞƐ ĐŽƵůĚ ďĂƌĞůǇ ĐŽŶĐĞĂů ŚŝƐ ĚĞůŝŐŚƚ ĂŶĚ ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ ĂƐ ŚĞ ƚŚŽƵŐŚƚ͘ tŝƚŚ Ă ĨůŝƉ ŽĨ ŚŝƐ
ƉĂůŵ͕ Ă ƐǁŽƌĚ ĂƉƉĞĂƌĞĚ ŝŶ ŚŝƐ ŚĂŶĚ ĂŶĚ ŚĞ ŝŶũĞĐƚĞĚ �Śŝ ĞŶĞƌŐǇ ŝŶƚŽ ŚŝƐ ƐǁŽƌĚ͘

͞�Ŷ ƵƉƉĞƌͲŐƌĂĚĞ ƐƉŝƌŝƚƵĂů ƚŽŽů͍

:ĂĐŬ͛Ɛ ĞǇĞƐ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ƐŚŝŶĞĚ ďƌŝŐŚƚ ƚŚĞ ŵŽŵĞŶƚ ŚĞ ƐĂǁ ƚŚĞ ƐǁŽƌĚ ŝŶ ƚŚĞ ĞůĚĞƌ͛Ɛ ŚĂŶĚ͘ ,ŝƐ ŵŽŽĚ
ůŝŐŚƚĞŶĞĚ͘ /Ĩ ŚĞ ǁĂƐ ĂďůĞ ƚŽ ƐŶĂƚĐŚ ƚŚŝƐ ƐǁŽƌĚ ĨƌŽŵ ŚŝƐ ŚĂŶĚ͕ ƚŚĞŶ ŚĞ ǁŽƵůĚ ŽďƚĂŝŶ ĂŶŽƚŚĞƌ ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ
ƚƌĞĂƐƵƌĞ͊

�ŶĚ ŚĞ ǁŽƵůĚ ůĞƚ ŚŝƐ ĨĂƚŚĞƌ ƵƐĞ ƚŚĂƚ ĨŝŶĞ ƐǁŽƌĚ͘ dŚĂƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ĐŽŵďĂƚ
ƉƌŽǁĞƐƐ ĂŶĚ ƐƚƌĞŶŐƚŚ ŽĨ ŚŝƐ ŐƌŽƵƉ͘



͞KŚ͕ ďƌĂƚ͕ ĂƌĞ ǇŽƵ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ŽĨ ƐŶĂƚĐŚŝŶŐ ŵǇ ƵƉƉĞƌͲŐƌĂĚĞ ƐƉŝƌŝƚƵĂů ǁĞĂƉŽŶ͍ tĞůů͕ /͛ŵ ƐŽƌƌǇ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ĐĂŶ͛ƚ
ĚŽ ƚŚĂƚ͕ ŝŶƐƚĞĂĚ͕ /͛ůů ďĞ ŐĞƚƚŝŶŐ ƚŚĞ ƐƉŝƌŝƚƵĂů ǁĞĂƉŽŶ ƚŚĂƚ͛Ɛ ŝŶ ǇŽƵƌ ŚĂŶĚ͊͟

�ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ ůĂƵŐŚĞĚ ƐĂƌĐĂƐƚŝĐĂůůǇ͘ �ůĞŶĐŚŝŶŐ ƚŚĞ Śŝůƚ ŽĨ ŚŝƐ ƐǁŽƌĚ͕ ŚĞ ĐŚŽƉƉĞĚ ĨŽƌǁĂƌĚ ƚŽǁĂƌĚ :ĂĐŬ͘

�Ɛ ŚĞ ĐŚŽƉƉĞĚ ƚŽǁĂƌĚ ƚŚĞ ĨƌŽŶƚ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ƐǁŽƌĚ͕ Ă ŚƵŐĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ �Śŝ ĞŶĞƌŐǇ ĐŽŶĚĞŶƐĞĚ ĂŶĚ ĨŽƌŵĞĚ Ă
ďŝŐ ĨŝƐŚ͘ dŚĞ ďŝŐ ĨŝƐŚ ƚŚĞŶ ĐŚĂƌŐĞĚ ƚŽǁĂƌĚ :ĂĐŬ Ăƚ ĨƵůů ƐƉĞĞĚ͘

͞tŽǁ͕ ŝƚ͛Ɛ ŵǇ ĨŝƌƐƚ ƚŝŵĞ ƐĞĞŝŶŐ ƐƵĐŚ ŵĂƌƚŝĂů ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͊͟

dŚĞ ďŝŐ ĨŝƐŚ �Śŝ ĂƚƚĂĐŬ ĚŝĚ ŶŽƚ ƐĞĞŵ ƉŽǁĞƌĨƵů Ăƚ Ăůů͘ �Ƶƚ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ǁĂƐ ĐŽůŽƐƐĂů͕ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ĐŽůůŝƐŝŽŶ
ǁŽƵůĚ ďĞ ŚƵŐĞ ƚŽŽ͘ /Ĩ ŽŶĞ ǁĂƐ ƚŽ ďĞ Śŝƚ ďǇ ƚŚŝƐ ŐŝĂŶƚ ĨŝƐŚ͕ ƐĞǀĞƌĞ ŝŶũƵƌǇ ǁĂƐ ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ ƵŶĂǀŽŝĚĂďůĞ͘

^ǁŽŽƐŚ͊

:ĂĐŬ͕ ƚŽŽ͕ ĐŚŽƉƉĞĚ ƚŽǁĂƌĚ ƚŚĞ ĨƌŽŶƚ ǁŝƚŚ ŚŝƐ ƐǁŽƌĚ͘ /Ŷ Ă ďůŝŶŬ ŽĨ ĂŶ ĞǇĞ͕ Ă ƐǁŽƌĚ ĂƵƌĂ ǁŝƚŚŝŶ Ă ƚŚŝĐŬ ĂƵƌĂ
ĐĂƐŝŶŐ ǁĂƐ ĨŽƌŵĞĚ͕ ĐƌĞĂƚŝŶŐ Ă ĨƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ ĂƚƚĂĐŬ͘ /ƚ ƐůĂƐŚĞĚ ŽƵƚ ĂƐ ƚŚŽƵŐŚ ŝƚ ǁĞƌĞ ĂŶ ĂƌĐ ŽĨ ůŝŐŚƚ͘

͞zŽƵ ĚŽŶ͛ƚ ĞǀĞŶ ǁĂŶƚ ƚŽ ƵƐĞ ĂŶǇ ŵĂƌƚŝĂů ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͍ �Ž ǇŽƵ ƚŚŝŶŬ ƐƵĐŚ Ă ƐůĂƐŚŝŶŐ ĂƚƚĂĐŬ ǁŽƵůĚ ĚŽ ĂŶǇ
ĚĂŵĂŐĞ ƚŽ ƚŚĞ ŐŝĂŶƚ ĨŝƐŚ͍ tŚĂƚ Ă ŶĂŢǀĞ ďƌĂƚ ǇŽƵ ĂƌĞ͊͟

�ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ ƐŶĞĞƌĞĚ ƵƉŽŶ ƐĞĞŝŶŐ :ĂĐŬ͛Ɛ ƐĞĞŵŝŶŐůǇ ǁĞĂŬ ĂƚƚĂĐŬ͘ ,Ğ ǁĂƐ ŶŽƚ ŚĂƉƉǇ ŝŶ ƚŚĞ ƐůŝŐŚƚĞƐƚ͊
,Žǁ ĐŽƵůĚ ƚŚŝƐ ďƌĂƚ ůŽŽŬ ĚŽǁŶ ŽŶ Śŝŵ ďǇ ĐĂƐƚŝŶŐ ƐƵĐŚ Ă ĨƌĂŝů ĂƚƚĂĐŬ͍

�ŽŽŵ͊

,ŽǁĞǀĞƌ͕ ŝŶ ƚŚĞ ŶĞǆƚ ƐĞĐŽŶĚ͕ �ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ ǁĂƐ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ƚŽŶŐƵĞͲƚŝĞĚ͘ dŚĞ ďŝŐ ĨŝƐŚ ƚŚĂƚ ŚĞ ĐĂƐƚ ŽƵƚ



ǁĂƐ ĂďƐŽůƵƚĞůǇ ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ ďǇ :ĂĐŬ͛Ɛ ĂƚƚĂĐŬ͘ DŽƌĞŽǀĞƌ͕ :ĂĐŬ͛Ɛ ĂƚƚĂĐŬ ǁĂƐ ŶŽƚ ǁŽƌŶ ŽĨĨ Ăƚ Ăůů ďǇ ŚŝƐ ďŝŐ ĨŝƐŚ͖
ƚŚĞ ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ ƌĞƐŝĚƵĂů ŽĨ :ĂĐŬ͛Ɛ ĂƚƚĂĐŬ ǁĂƐ ŚĞĂĚŝŶŐ ƐƚƌĂŝŐŚƚ Ăƚ Śŝŵ͘

͞EŽ ĨƌĞĂŬŝŶŐ ǁĂǇ͊ DǇ͙ŵǇ ĨŝƐŚ ŝƐ ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͙ũƵƐƚ ůŝŬĞ ƚŚĂƚ͍ �ŶĚ͙͟

�ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ ĐŽƵůĚ ĨĞĞů ŶŽƚŚŝŶŐ ďƵƚ ďůŝŶĚ ƐŚŽĐŬ ĂŶĚ ƚĞƌƌŽƌ ƌŝŐŚƚ ŶŽǁ͖ ŚŝƐ ĞǇĞƐ ǁŝĚĞŶĞĚ͕ ĂŶĚ ŚŝƐ ũĂǁ
ĚƌŽƉƉĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ͘ :ĂĐŬ ĚŝĚ ŶŽƚ ĞǀĞŶ ƵƐĞ ĂŶǇ ŵĂƌƚŝĂů ƐŬŝůů͖ ŝƚ ǁĂƐ ũƵƐƚ Ă ĐĂƐƵĂů ĂƚƚĂĐŬ ŽĨ ŚŝƐ͊ ,Žǁ
ĐŽƵůĚ Ă ĐĂƐƵĂů ĂƚƚĂĐŬ ůŝŬĞ ƚŚĂƚ ĚĞƐƚƌŽǇ ŚŝƐ ďŝŐ ĨŝƐŚ͍

�ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ ƉƵŶĐŚĞĚ ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ ĨƌŽŶƚ ŽŶĐĞ ĂŐĂŝŶ͕ ŽŶůǇ ĚŝĚ ŚĞ ŵĂŶĂŐĞ ƚŽ ĚĞƐƚƌŽǇ ƚŚĞ ƌĞƐŝĚƵĂů ƉŽǁĞƌ
ŽĨ :ĂĐŬ͛Ɛ ĂƚƚĂĐŬ͘ ,ŝŶƚƐ ŽĨ ƐŽůĞŵŶŶĞƐƐ ĂŶĚ ŐůŽŽŵŝŶĞƐƐ ĂƉƉĞĂƌĞĚ ŝŶ ŚŝƐ ĞǇĞƐ ĂƐ ŚĞ ƐƚĂƌĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ǇŽƵŶŐ ŵĂŶ
ďĞĨŽƌĞ Śŝŵ͘

͞tĞůů͘ /ƚ ƐĞĞŵƐ ůŝŬĞ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚͲŚĂŶĚ ŵĂŶ ŽĨ ƚŚĞ DĂƐƚĞƌ ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ,Ăůů ŝƐ ŶŽƚ ĂƐ ƐƚƌŽŶŐ ĂƐ ŚĞ
ĐůĂŝŵĞĚ͘͟

:ĂĐŬ͕ ǁŚŽ ĂůƌĞĂĚǇ ŐƌĂƐƉĞĚ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕ ŬŶŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ĐŽŵďĂƚ ƉƌŽǁĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞůĚĞƌ͕ ŽŶĐĞ ĂŐĂŝŶ
ƐǁƵŶŐ ŚŝƐ ƐǁŽƌĚ ĂŶĚ ďůĂƐƚĞĚ ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ ĞůĚĞƌ͕ ŚŝƐ ƐŵŝůĞ ĐŽůĚ ĂŶĚ ƐŝŶŝƐƚĞƌ͘

�ŚĂƉƚĞƌ ϭϱϱϱ

,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚŝƐ ƚŝŵĞ͕ :ĂĐŬ ĐĂƐƚ ŽƵƚ Ă ŵŽƌĞ ƉŽǁĞƌĨƵů ĂƚƚĂĐŬ ƚŚĂŶ ďĞĨŽƌĞ͘ ,Ğ ƵƐĞĚ Ă ŵĂƌƚŝĂů ƚĞĐŚŶŝƋƵĞͲ
�ƵƌŶŝŶŐ �ŚŽƉ͘

͞EŽ͊͟

�ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ ĚŝĚ ŶŽƚ ĚĂƌĞ ƚŽ ƐůĂĐŬ ŝŶ ƚŚĞ ƐůŝŐŚƚĞƐƚ͘ ,Ğ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ Ă ŵŽƌĞ ƉŽǁĞƌĨƵů ŵĂƌƚŝĂů
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ŽĨ ŚŝƐ͘

,ŽǁĞǀĞƌ͕ ŚŝƐ ŵĂƌƚŝĂů ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ǁĂƐ ůŝŬĞ Ă ĨůǇ ďƵǌǌŝŶŐ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ŚĞĂĚͲǁĞĂŬ ĂŶĚ ƉŽŽƌ͘ dŚĞ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ



ǁĂƐ ƵŶĂďůĞ ƚŽ ƌĞƐŝƐƚ ƚŚĞ ĂƚƚĂĐŬ ŽĨ :ĂĐŬ Ăƚ Ăůů ĂŶĚ ǁĂƐ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ǁƌĞĐŬĞĚ͘ DĞĂŶǁŚŝůĞ͕ :ĂĐŬ͛Ɛ �ƵƌŶŝŶŐ
�ŚŽƉ Ɛƚŝůů ĐĂƌƌŝĞĚ Ă ůŽƚ ŽĨ ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕ ŚĞĂĚŝŶŐ ƐƚƌĂŝŐŚƚ Ăƚ Śŝŵ͘

�ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ ǁŚŽ ŚĂĚ ŶŽ ƚŝŵĞ ƚŽ ĞǆĞĐƵƚĞ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ŝŶ ƚŝŵĞ͕ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ĐĂƐƚ ĂŶ ĂƵƌĂ
ƐŚŝĞůĚ ƚŽ ĞŶĐůŽƐĞ ŚŝŵƐĞůĨ ŝŶ ƚŚĞ ĐĞŶƚĞƌ ĨŽƌ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘

,ŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚŝƐ ƚŚŝŶ ĂŶĚ ƐŚĂŬǇ ĂƵƌĂ ƐŚŝĞůĚ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ǁŝƚŚƐƚĂŶĚ ƚŚĞ ĨƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ ĂƚƚĂĐŬ Ăƚ Ăůů͘ /ƚ ŽŶůǇ ůĂƐƚĞĚ
ĨŽƌ Ă ƐĞĐŽŶĚ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ƐŚŝĞůĚ ǁĂƐ ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂƚƚĂĐŬ ůĂŶĚĞĚ ĚŝƌĞĐƚůǇ ŽŶ ŚŝƐ ĐŚĞƐƚ͕ ƚŚƌŽǁŝŶŐ Śŝŵ
Ă ĨĞǁ ŵĞƚĞƌƐ ĂǁĂǇ͘

�ĂŶŐ͊

�ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ ĨůĞǁ ďĂĐŬǁĂƌĚ ƌĞĐŬůĞƐƐůǇ ůŝŬĞ Ă ŬŝƚĞ ǁŝƚŚ ďƌŽŬĞŶ ƐƚƌŝŶŐ ďĞĨŽƌĞ ŚŝƚƚŝŶŐ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ŚĞĂǀŝůǇ
ĂŶĚ ƐƉƵƌƚŝŶŐ ŽƵƚ ŵŽƵƚŚĨƵůƐ ŽĨ ďůŽŽĚ͘ tŝƚŚ ŚŝƐ ůĞŐƐ ƐƚƌĂŝŐŚƚĞŶĞĚ ĂŶĚ ŵƵƐĐůĞ ƐƚŝĨĨĞĚ͕ ŚĞ ĚŝĞĚ ũƵƐƚ ůŝŬĞ ƚŚĂƚ͘

͞EŽ ĨΎĐŬŝŶŐ ǁĂǇ͊ �ůĚĞƌ͙�ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ ĚŝĞĚ͙ĚŝĞĚ ũƵƐƚ ůŝŬĞ ƚŚĂƚ͙͟

^ĞǀĞƌĂů ĨŝŐŚƚĞƌƐ ŽĨ ƚƌƵĞ ŐŽĚ ůĞǀĞů͕ ǁŚŽ ƐƚŽŽĚ ŶĞĂƌďǇ ĂŶĚ ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ ƚŚĞ ĚŝƐĂƐƚƌŽƵƐ ĚĞĂƚŚ ŽĨ �ůĚĞƌ
,ĂƌƚŵĂŶ͕ ǁĞƌĞ ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ ĚŽǁŶ ƚŽ ƚŚĞ ƐŽůĞƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ƐŚŽĞƐ͘ &ĞĂƌ ĂŶĚ ƚĞƌƌŽƌ ƌĞĂƌĞĚ ƵƉ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞŵ ƚŚĂƚ
ƚŚĞǇ ĐŽƵůĚ ďĂƌĞůǇ ƐƉĞĂŬ ƉƌŽƉĞƌůǇ͘

�ĨƚĞƌ Ăůů͕ ŝŶ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů͕ ĂƉĂƌƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŚĂůů ŵĂƐƚĞƌ͕ �ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ͕ �ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ͕ ĂŶĚ �ůĚĞƌ
>ŽĐŬ ǁĞƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ ŵĂƌƚŝĂů ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞŵ͘

,ŽǁĞǀĞƌ͕ Ă ƐƚƌŽŶŐ ĂŶĚ ƉŽǁĞƌĨƵů ĨŝŐŚƚĞƌ ůŝŬĞ �ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ ĚŝĚ ŶŽƚ ůĂƐƚ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŚĂůĨ Ă ŵŝŶƵƚĞ ŝŶ ƚŚĞ
ďĂƚƚůĞ͕ ĂŶĚ ǁĂƐ ŬŝůůĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ͘ dŚĞ ŐĂƉ ŽĨ ƐƚƌĞŶŐƚŚ ĂŶĚ ĐŽŵďĂƚ ĂďŝůŝƚǇ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞŵ ĂŶĚ ƚŚĞ
ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇͲ:ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉͲǁĂƐ ĞŶŽƌŵŽƵƐůǇ ǁŝĚĞ͘

:ĂĐŬ ĨůĞǁ ƚŽǁĂƌĚ �ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ͛Ɛ ďŽĚǇ͕ ƚŽŽŬ ŽĨĨ ŚŝƐ ŵĂƌƚŝĂů ƌŝŶŐ͕ ĂŶĚ ŬĞƉƚ ƚŚĞ ƵƉƉĞƌͲŐƌĂĚĞ ƐǁŽƌĚ ŝŶƚŽ
ŚŝƐ ŽǁŶ ŵĂƌƚŝĂů ƌŝŶŐ͘



dŚĂƚ ƚƌĞĂƐƵƌĞ ƐǁŽƌĚ ǁĂƐ Ă ƌĂƌĞ ǁĞĂƉŽŶ ĂŶĚ ƐŝŶĐĞ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂůůŝĂŶĐĞƐ ĚŝĚ ŶŽƚ ĚŝƐĐƵƐƐ ƚŚĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ
ŽĨ ƚŚĞ ƚƌĞĂƐƵƌĞ ĂŶĚ ŐŽŽĚƐ ĂĨƚĞƌ ŽďƚĂŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ƐƚŽŶĞ ďĂůů͕ ŚĞ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ƚŽ ŬĞĞƉ ƚŚŝƐ ƌĂƌĞ ǁĞĂƉŽŶ ĨŝƌƐƚ͘

^ǁŽŽƐŚ͊

tŝƚŚ ĂŶŽƚŚĞƌ ĨůŝĐŬĞƌ͕ :ĂĐŬ ǁĞŶƚ ƐƚƌĂŝŐŚƚ ĨŽƌ �ůĚĞƌ >ŽĐŬ͘

:ƵƐƚ ĂƐ �ůĚĞƌ >ŽĐŬ ďůĂƐƚ Ă ĨŝŐŚƚĞƌ ŽĨ ůĂƚĞ ƚƌƵĞ ŐŽĚ ůĞǀĞů͕ ŚĞ ƐĂǁ :ĂĐŬ ĨůǇŝŶŐ ƚŽǁĂƌĚ Śŝŵ͘ ,Ğ ĚŝĚ ŶŽƚ ĞǀĞŶ
ŵĂŶĂŐĞ ƚŽ ĞŶũŽǇ ƚŚĞ ďƌŝĞĨ ǀŝĐƚŽƌŝŽƵƐ ŵŽŵĞŶƚ͕ ǇĞƚ :ĂĐŬ ǁĂƐ ĂůƌĞĂĚǇ ĐŽŵŝŶŐ Ăƚ Śŝŵ͘ ,Ğ ǁĂƐ ƚĂŬĞŶ ĂďĂĐŬ͘

tĂƐ ƚŚŝƐ ďƌĂƚ ŶŽƚ ĨŝŐŚƚŝŶŐ �ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ ũƵƐƚ Ă ŵŽŵĞŶƚ ĂŐŽ͍ tŚǇ ĚŝĚ ƚŚŝƐ ďƌĂƚ ĐŽŵĞ ƚŽ ŚŝƐ ƐŝĚĞ ŶŽǁ͍
�ůĚĞƌ >ŽĐŬ ƉŽŶĚĞƌĞĚ ŚĂƌĚ͘

tŚĞŶ ŚĞ ǁŚĞĞůĞĚ ŚŝƐ ŚĞĂĚ ĂƌŽƵŶĚ ĂŶĚ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ �ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ ǁĂƐ ůǇŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵŶĚ ůŝĨĞůĞƐƐůǇ͕ ŚŝƐ
ĨĂĐĞ ŝŶƐƚĂŶƚůǇ ĨĞůů ,Ğ ŐĂƐƉĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ŶĞǁůǇ ůĞĂƌŶĞĚ ĨĂĐƚ͘

�ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ ǁĂƐ ŬŝůůĞĚ ďǇ ƚŚŝƐ ďƌĂƚ͍ /Ŷ ƐƵĐŚ Ă ƐŚŽƌƚ ƚŝŵĞ͍ &ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ŚŝƐ ĐŽŵďĂƚ ƉƌŽǁĞƐƐ ĂŶĚ
ƐƚƌĞŶŐƚŚ ǁĞƌĞ ĂůŵŽƐƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĂƐ �ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ͛Ɛ͕ ƐŽ ŚŽǁ ĐŽƵůĚ ŚĞ ďĞ Ă ŵĂƚĐŚ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ďƌĂƚ͍

͞�ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ͕ ĐŽŵĞ ĂŶĚ ŚĞůƉ ŵĞ͊ dŚŝƐ ďƌĂƚ ŝƐ ĞǆƚƌĞŵĞůǇ ƐƚƌŽŶŐ͊ /͛ŵ ŶŽƚ ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ ŝŶ ĚĞĂůŝŶŐ ǁŝƚŚ Śŝŵ
ďǇ ŵǇƐĞůĨ͊ >Ğƚ͛Ɛ ĨŝŐŚƚ Śŝŵ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĂŶĚ Ŭŝůů Śŝŵ͊͟

�ůĚĞƌ >ŽĐŬ ǇĞůůĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ŽĨ �ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ͘ ,ŝƐ ĞǇĞƐ ĨŝǆĂƚĞĚ Ăƚ :ĂĐŬ ǁŝƚŚ Ă ŐůŽŽŵǇ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ
ǁƌŝƚƚĞŶ Ăůů ŽǀĞƌ ŚŝƐ ĨĂĐĞ͘

͞DŽƚŚĞƌĨΎĐŬĞƌ͊ / ĐĂŶ͛ƚ ĞǀĞŶ ŚŽůĚ ŽŶ͊ dŚĞǇ ŚĂǀĞ ƚŽŽ ŵĂŶǇ ƚƌƵĞ ŐŽĚ ůĞǀĞů ĨŝŐŚƚĞƌƐ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ƐŝĚĞ͊ dǁŽ ŽĨ
ƚŚĞŵ ĂƌĞ ĨŝŐŚƚŝŶŐ ĂŐĂŝŶƐƚ ŵĞ ƌŝŐŚƚ ŶŽǁ͊͟



�ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ ǁĂƐ ƐǁĞĂƚŝŶŐ ƉƌŽĨƵƐĞůǇ͘ ,Ğ ǁĂƐ ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ ďǇ EĂƐŚ ĂŶĚ <ĞŶŶĞƚŚ͘ ,Ğ ǁĂƐ ĂďŽƵƚ ƚŽ
ĐŽůůĂƉƐĞ͘

�ůĚĞƌ >ŽĐŬ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ůŽŽŬĞĚ ŽǀĞƌ ƚŽ �ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ͛Ɛ ƐŝĚĞ ĂƐ ƐŽŽŶ ĂƐ ŚĞ ŚĞĂƌĚ ŚŝƐ ĐƌǇ͘ ,Ğ ǁĂƐ
ƌĞŶĚĞƌĞĚ ƐƉĞĞĐŚůĞƐƐ͘ dŚĞǇ ǁĞƌĞ ĐůĞĂƌůǇ ŶŽ ŵĂƚĐŚ ĨŽƌ ƚŚĞŵ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚƌƵĞ ŐŽĚ ƌĞĂůŵ ĐƵůƚŝǀĂƚŝŽŶ͘
DŽƌĞŽǀĞƌ͕ ƚŚĞ ďĂƚƚůĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ŽďǀŝŽƵƐůǇ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ ŵĞŶ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ŚŽůĚ ƵƉ ĂŶǇ
ůŽŶŐĞƌ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƉĞĞĚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŵĞŶ ĨĂůůŝŶŐ ĂŶĚ ĚǇŝŶŐ ǁĂƐ ƐŽ ŵƵĐŚ ĨĂƐƚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĂƚ ŽĨ :ĂĐŬ ĂŶĚ ŚŝƐ ŐƌŽƵƉ͛Ɛ͘

�ŚĂƉƚĞƌ ϭϱϱϲ

͞�ĂŵŶ͕ ƚŚĞ ƚƌƵĞ ŐŽĚ ůĞǀĞů ĨŝŐŚƚĞƌƐ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ƐŝĚĞ ĂƌĞ ũƵƐƚ ƚŽŽ ƉŽǁĞƌĨƵů͊͟

DĂƚƚŚĞǁͲƚŚĞ ŵĂƐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ,ĂůůͲůŽŽŬĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŚŝƐ ĨĂĐĞ ƚƵƌŶĞĚ ƵŶƐŝŐŚƚůǇ͘ >ĂŶĂ͕
tŝůůŝĂŵ͕ ĂŶĚ �ƚŚĂŶ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŽŶůǇ Ăƚ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ƐƚĂŐĞ ŽĨ dƌƵĞ 'ŽĚ ZĞĂůŵ͕ ƚŚĞŝƌ ĐŽŵďĂƚ ƐƚƌĞŶŐƚŚ
ĂŶĚ ĂďŝůŝƚǇ ǁĞƌĞ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ĚĞĨĞĂƚ ƐĞǀĞƌĂů ĞĂƌůǇͲƐƚĂŐĞ ƚƌƵĞ ŐŽĚ ůĞǀĞů ĨŝŐŚƚĞƌƐ͊ /ƚ ǁĂƐ ũƵƐƚ ƚŽƵŐŚ ƚŽ ďĞŚĞĂĚ
ƚŚĞƐĞ ƚŚƌĞĞ ƉĞŽƉůĞ͘

�ŽŽŵ͊

KŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐŝĚĞ͕ :ĂĐŬ ĚĞĐŝŵĂƚĞĚ �ůĚĞƌ >ŽĐŬ ŝŶ ŶŽ ƚŝŵĞ͘ dŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ůŽƐƚ ĂŶŽƚŚĞƌ ƐƚƌŽŶŐ
ĞůŝƚĞ ĨŝŐŚƚĞƌ͘

͞�Ăŵŵŝƚ͊ tĞ͛ǀĞ ůŽƐƚ ĂůŵŽƐƚ ĨŝĨƚǇ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ŵĞŶ͕ ĂŶĚ ǁŚĂƚ ƚŚĞ ĨΎĐŬ͍͊ dŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ͛Ɛ ĐĂƐƵĂůƚŝĞƐ ĂƌĞ
ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ƚĞŶ ƚŚŽƵƐĂŶĚ͊ /Ĩ ƚŚŝƐ ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ͕ ƚŚĞ ƐƉĞĞĚ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ĚǇŝŶŐ ŽŶ ŽƵƌ ƐŝĚĞ ǁŝůů ŽŶůǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞ͊͟

�ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ ƐƚƵĚŝĞĚ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƌĞĂůŝǌĞĚ ƚŚĂƚ ĂůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞǇ ŽƵƚŶƵŵďĞƌĞĚ ƚŚĞŵ ďǇ Ă
ŚƵŶĚƌĞĚ ƚŚŽƵƐĂŶĚ Ăƚ ƚŚĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ ƚŚĞ ŐĂƉ ǁĂƐ ŐĞƚƚŝŶŐ ƐŵĂůůĞƌ ĂŶĚ ƐŵĂůůĞƌ͘ dŚĞŝƌ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ ŝŶ ƚŚŝƐ
ďĂƚƚůĞ ǁĂƐ ĨĂĚŝŶŐ ĨĂƐƚ͘ dŚĞǇ ŚĂǀĞ ĞǀĞŶ ůŽƐƚ ŵĂŶǇ ƐƚƌŽŶŐ ĨŝŐŚƚĞƌƐ ůŝŬĞ �ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ ĂŶĚ �ůĚĞƌ >ŽĐŬ͘ dŚĞ
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ǁŽƵůĚ ǁŽƌƐĞŶ ĨŽƌ ƚŚĞŵ ǁŚĞŶ ƚŚĞ ƚƌƵĞ ŐŽĚ ůĞǀĞů ĨŝŐŚƚĞƌƐ ŽŶ :ĂĐŬ͛Ɛ ƐŝĚĞ ǁĂƐ ŶŽƚ ŽĐĐƵƉŝĞĚ
ĂŶǇŵŽƌĞ͘ dŚĞǇ ǁŽƵůĚ ƚƵƌŶ ƚŚĞŝƌ ƚĂƌŐĞƚƐ ŽŶ ƚŚĞŝƌ ĚĞŵŝͲŐŽĚ ůĞǀĞů ĨŝŐŚƚĞƌƐ͊ /Ŷ ƚŚŝƐ ĐĂƐĞ͕ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ,Ăůů
ǁŽƵůĚ ƐƵĨĨĞƌ ŐƌĞĂƚĞƌ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ƐĞǀĞƌĞ ůŽƐƐ ƚŚĂŶ ďĞĨŽƌĞ͊



͞DĂƐƚĞƌ͕ ƚŚŝƐ ŝƐ ŶŽƚ ŐŽŽĚ Ăƚ Ăůů͊ ZƵŶ͕ ǁĞ ŚĂǀĞ ƚŽ ƌƵŶ ĂǁĂǇ͊ dŚĞǇ͛ƌĞ ƐŝŵƉůǇ ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐůǇ ƐƚƌŽŶŐ͊ dŚĞƌĞ
ŵƵƐƚ ďĞ ƐĞǀĞƌĂů ĞǆƚƌĞŵĞůǇ ƐƚƌŽŶŐ ĨŝŐŚƚĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ƚĞĂŵ͘ �ĞƐŝĚĞƐ͕ ƚŚĂƚ ďƌĂƚ͕ ŚĞ ŝƐ ĐƌĂǌŝůǇ ƉŽǁĞƌĨƵů͊ �ǀĞŶ
�ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ ĂŶĚ �ůĚĞƌ >ŽĐŬ ǁĞƌĞ ŬŝůůĞĚ ďǇ Śŝŵ ũƵƐƚ ůŝŬĞ ƚŚĂƚ͊͟

�ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ ŐƌŝƚƚĞĚ ŚŝƐ ƚĞĞƚŚ͕ ƐǁĂůůŽǁĞĚ ŚŝƐ ƉƌŝĚĞ͕ ĂŶĚ ĨůĞǁ Ă ůŽŶŐ ĚŝƐƚĂŶĐĞ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ďĂƚƚůĞĨŝĞůĚ
ďĞĨŽƌĞ ŚĞ ǁĂƌŶĞĚ DĂƚƚŚĞǁ͘

͞�Ăŵŵŝƚ͕ ĚĂŵŵŝƚ͊͟

DĂƚƚŚĞǁ ǁĂƐ ƌĞůƵĐƚĂŶƚ ƚŽ ŐŝǀĞ ƵƉ͕ ďƵƚ ǁŚĂƚ ĞůƐĞ ĐŽƵůĚ ŚĞ ĚŽ͍ /Ŷ ƐƵĐŚ Ă ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕ ŚĞ ŬŶĞǁ ƚŚĂƚ ŝĨ ŚĞ
ƉĞƌƐŝƐƚĞĚ͕ ŚĞ ǁŽƵůĚ ůŽƐĞ ƚŚĞ ĞŶƚŝƌĞ ŚĂůů͊ /ƚ ǁĂƐ ĂŶ ĂďƐŽůƵƚĞ ĚĞĨĞĂƚ͘

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ƚŚĂƚ ǇŽƵŶŐ ŵĂŶ͕ ƚŚĂƚ ďΎƐƚĂƌĚ͕ ŬŝůůĞĚ ďŽƚŚ �ůĚĞƌ ,ĂƌƚŵĂŶ ĂŶĚ �ůĚĞƌ >ŽĐŬ ǁŝƚŚŝŶ ŵŝŶƵƚĞƐ͕
ĂŶĚ ŝĨ ƚŚĂƚ ďΎƐƚĂƌĚ ĐĂŵĞ Ăƚ Śŝŵ͕ ŚĞ ǁĂƐ ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ ŶŽ ŵĂƚĐŚ ĨŽƌ Śŝŵ͘

͞ZĞƚƌĞĂƚ͊ �ǀĞƌǇŽŶĞ͕ ƌĞƚƌĞĂƚ͊͟

DĂƚƚŚĞǁ ǁĂǀĞĚ ŚŝƐ ŚĂŶĚ͕ ŐĞƐƚƵƌŝŶŐ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ƚŽ ƌĞƚƌĞĂƚ͘ ,Ğ ƚŚĞŶ ƚŚƌĞǁ ŽƵƚ Ă ǁŝƐƉ ŽĨ �Śŝ͕ ǁŚĞĞůĞĚ
ĂƌŽƵŶĚ ĂŶĚ ƚƵƌŶĞĚ ŝŶƚŽ Ă ƐŚĂĚŽǁ͕ ĨůĞĞŝŶŐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘

͞ZƵŶ͊͟

�ǀĞŶ ƚŚĞŝƌ ,Ăůů DĂƐƚĞƌ ƌĂŶ ĂǁĂǇ͕ ǁŚĂƚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƵŶĚĞƌůŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů͍ dŚĞǇ ǁĞƌĞ ŶŽƚ
ŵŽƚŝǀĂƚĞĚ ƚŽ ĨŝŐŚƚ ĂŶǇŵŽƌĞ͘ KŶĞ ďǇ ŽŶĞ͕ ƚŚĞǇ ĨůĞĚ ƚŚĞ ƐĐĞŶĞ ůŝŬĞ ĂŶƚƐ ƌƵŶŶŝŶŐ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ Ă ǁĂƚĞƌ
ĚƌŽƉůĞƚͲŵĞƐƐǇ ĂŶĚ ƐĐĂƚƚĞƌĞĚ͘

^ǁŽŽƐŚ͕ ƐŚŽŽ͕ ƐǁŽŽƐŚ͊

:ĂĐŬ ĨůŝĐŬĞƌĞĚ ŝŶ ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ͕ ŬŝůůŝŶŐ ƐĞǀĞƌĂů ĞůŝƚĞ ĨŝŐŚƚĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌƵĞ ŐŽĚ ůĞǀĞů ĨƌŽŵ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ



ZŽǇĂů͕ ŽŶůǇ ƚŚĞŶ ĚŝĚ ŚĞ ĐĞĂƐĞ ƚŚĞ ĂƚƚĂĐŬ͘

͞<ŝůů͊͟

:ĂĐŬ͛Ɛ ƚĞĂŵ ƉƵƌƐƵĞĚ ĂŶĚ ŬŝůůĞĚ ĂŶŽƚŚĞƌ ƚĞŶ ƚŚŽƵƐĂŶĚ ŵĞŶ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ƐĂǁ ƚŚĞƐĞ ƉĞŽƉůĞ ƐƚĂƌƚĞĚ ĨůĞĞŝŶŐ͘
dŚĞǇ ĐŚĂƐĞĚ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ĞƐĐĂƉĞĞƐ ĨŽƌ ƐŽŵĞ ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘

͞^ƚŽƉ ĐŚĂƐŝŶŐ͊͟

:ĂĐŬ ǇĞůůĞĚ͘ dŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ŚĂĚ ƚŽŽ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ͘ dŚĞǇ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ ŬŝůůĞĚ Ă ůŽƚ ŽĨ ƚŚĞŵ͕ ďƵƚ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ
ƐƵĨĨĞƌ ŐƌĞĂƚ ĐĂƐƵĂůƚŝĞƐ ƚŽŽ ŝĨ ƚŚĞǇ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ ƚŽ ƉƵƌƐƵĞ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞŵ͕ ĞǀĞŶ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞǇ ǁŽƵůĚ ǁŝŶ ŝŶ ƚŚĞ
ĞŶĚ͘

�ĞƐŝĚĞƐ͕ ŶŽǁ ƚŚĂƚ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ŚĂĚ ŬŝůůĞĚ ŵĂŶǇ ƉĞŽƉůĞ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚĞ ƐƚƌŽŶŐ ĨŝŐŚƚĞƌƐ ŽŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ
ƐŝĚĞ͖ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ ŚĂĚ ƐƵĨĨĞƌĞĚ ŚĞĂǀǇ ůŽƐƐĞƐ͘ ^ŝŶĐĞ ƚŚĞŝƌ ŐŽĂů ǁĂƐ ĂůƌĞĂĚǇ ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽ
ŶĞĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞŵ ƚŽ ƉƵƌƐƵĞ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚǇ͘

͞,ĂŚĂŚĂ͊ zŽƵŶŐ DĂƐƚĞƌ :ĂĐŬ͕ ǇŽƵ͛ƌĞ ƚƌƵůǇ ĂŵĂǌŝŶŐůǇ ƉŽǁĞƌĨƵů͊ zŽƵ ŬŝůůĞĚ ƐĞǀĞƌĂů ƐƚƌŽŶŐ ĨŝŐŚƚĞƌƐ ŽĨ ƚƌƵĞ
ŐŽĚ ůĞǀĞů ĂůŽŶĞ͊ ,Žǁ ĐŽŽů ŝƐ ƚŚĂƚ͊͟

<ĞǀŝŶ ƚĞĂƐĞĚ :ĂĐŬ ĂƐ ŚĞ ĨůĞǁ ŽǀĞƌ ƚŽ Śŝŵ͘

͞>Ğƚ͛Ɛ ĐůĞĂŶ ƵƉ ƚŚĞ ďĂƚƚůĞĨŝĞůĚ͊ dŚĞŶ ǁĞ͛ůů ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ ƚŚĞ ƐƉŽŝůƐ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ŵĞƌŝƚ͘ :ĂĐŬ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ ƚŚĞ
ŵŽƐƚ͕ ƐŽ / ƐƵŐŐĞƐƚ ůĞƚƚŝŶŐ Śŝŵ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ ƚŚĞŵ ůĂƚĞƌ͘ tŚĂƚ ĚŽ ǇŽƵ Ăůů ƚŚŝŶŬ͍͟

�ŚĂƉƚĞƌ ϭϱϱϳ

�ůĞũĂŶĚƌŽ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ŚŝƐ ƚŚŽƵŐŚƚƐ ƚŽ ƚŚĞ ĐƌŽǁĚ͘



͞dŚĂƚ͛Ɛ Ă ŐƌĞĂƚ ŝĚĞĂ͊ tĞ Ăůů ŚĂǀĞ ƚŽ ƚŚĂŶŬ :ĂĐŬ ƚŚŝƐ ƚŝŵĞ͕ ŝĨ ŝƚ ǁĞƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ :ĂĐŬ ŚĂĚ ŵĂĚĞ ĨŽƌ
ƵƐ ĂŐƌĞĞ ƚŽ ďĞĨŽƌĞ ĞŶƚĞƌŝŶŐ ƚŚĞ ĨŽƌĞƐƚ͕ ǁĞ͛Ě ďĞ ŝŶ Ă ŚƵŐĞ ŵĞƐƐ͖ ǁĞ ǁŽƵůĚŶ͛ƚ ďĞ ƐŽ ƵŶŝƚĞĚ͘ �ŶĚ ŝĨ ǁĞ
ǁĞƌĞŶ͛ƚ ƚŚŝƐ ƵŶŝƚĞĚ͕ ǁĞ͛Ě ďĞ ƌŽďďĞĚ ŽĨ ƚŚĂƚ ƐƚŽŶĞ ďĂůů ďǇ ƚŚŽƐĞ ƉĞŽƉůĞ͊͟

dŚĞ ŚĞĂĚ ŽĨ ƚŚĞ yŝŵĞŶĞƐ ĨĂŵŝůǇ ďŽďďĞĚ ŚŝƐ ŚĞĂĚ ƚŽ ƐŚŽǁ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕ ŚĞ ĚŝĚ ŶŽƚ ĨŽƌŐĞƚ ƚŽ
ƌĞŵŝŶĚ :ĂĐŬ͕ ͞zŽƵŶŐ DĂƐƚĞƌ :ĂĐŬ͕ ŝĨ ƚŚŝƐ ƐƚŽŶĞ ďĂůů ŝƐ ƌĞĂůůǇ ƚŚĞ ǁĂǇ ƚŽ ƚŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĚ ƌĞĂůŵ ĂŶĚ ŝƚ ĐĂŶ
ďĞ ƵƐĞĚ ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ͕ ǁĞ ŚŽƉĞ ƚŚĂƚ zŽƵŶŐ DĂƐƚĞƌ :ĂĐŬ ǁŝůů ŶŽƚ ĨŽƌŐĞƚ ŽƵƌ ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘͟

�ǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ ŐĂǌĞƐ ƐƵĚĚĞŶůǇ Ăůů ƚƵƌŶĞĚ ƚŽ :ĂĐŬ ĨĞĂƌŝŶŐ ƚŚĂƚ :ĂĐŬ ǁŽƵůĚ ŬĞĞƉ ŝƚ ǁŝƚŚŽƵƚ ƐŚĂƌŝŶŐ ŝƚ ĂƐ ƉĞƌ ƚŚĞ
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘

EŽǁ͕ ƚŚĞ tŚŝƚĞ ĨĂŵŝůǇ ŚĂĚ ŐƌĂƐƉĞĚ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘ dŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŽŶůǇ ĨŝǀĞ ƉĞŽƉůĞ ǁŚŽ ƌĞĂĐŚĞĚ ƚŚĞ
ƉĞĂŬ ŽĨ dƌƵĞ 'ŽĚ ZĞĂůŵ͕ ĂŶĚ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞƐĞ ĨŝǀĞ͕ :ĂĐŬ ƚŽƉƉĞĚ ƚŚĞ ůŝƐƚ ŚĞ ĐŽƵůĚ ĨŝŐŚƚ ĂŶĚ ŚŽůĚ ŽĨĨ ƐĞǀĞƌĂů
ŵĞŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƚƌĞŶŐƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞĂŬ ŽĨ ƚƌƵĞ ŐŽĚ ƌĞĂůŵ ďǇ ŚŝŵƐĞůĨ͘ ,ĞŶĐĞ͕ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ƐƚƌĞŶŐƚŚ ĂŶĚ ĐŽŵďĂƚ
ĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ tŚŝƚĞ ĨĂŵŝůǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐůǇ͖ ƚŚĞǇ ĐŽƵůĚ ĞǀĞŶ ǁŝŶ ĂŐĂŝŶƐƚ ƚŚĞ ^ŬŝĞƐ WĂǀŝůŝŽŶ͘

/Ĩ ŝƚ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨĂĐƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ŵĂŶǇ ĨŝŐŚƚĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ ƐƚĂŐĞ Žƌ ůĂƚĞ ƐƚĂŐĞ ŽĨ dƌƵĞ 'ŽĚ
ZĞĂůŵ ŝŶ ƚŚĞ tŚŝƚĞ ĨĂŵŝůǇ͕ ƚŚĞ tŚŝƚĞ ĨĂŵŝůǇ ǁŽƵůĚ ďĞ ƐƚƌŽŶŐĞƌ ƚŚĂŶ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶĐŝĞŶƚ ĐůĂŶƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ
ƚŚĞ WĂǀŝůŝŽŶ ŽĨ �ŝǀŝŶŝƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ &ůǇŝŶŐ �ĂŐůĞ ^ĞĐƚ͘ dŚĞ tŚŝƚĞ ĨĂŵŝůǇ ǁŽƵůĚ ŶŽƚ ŚĂǀĞ ƚŽ ĨĞĂƌ ƚŚŽƐĞ ĐůĂŶƐ
ĂŶǇŵŽƌĞ͘

͞WůĞĂƐĞ ďĞ ƌĞƐƚ ĂƐƐƵƌĞĚ͊ /Ĩ / ĚŝƐĐŽǀĞƌ ĂŶǇƚŚŝŶŐ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ ƐƚŽŶĞ ďĂůů͕ /͛Ě ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ ĐŽŶƚĂĐƚ Ăůů ŽĨ ǇŽƵ͘ KĨ
ĐŽƵƌƐĞ͕ ŝĨ ƚŚĞ ƐƚŽŶĞ ďĂůů ŽŶůǇ ĂůůŽǁƐ ŽŶĞ ƉĞƌƐŽŶ ƚŽ ďƌĞĂŬ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŽ ƚŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĚ ůĞǀĞů͕ / ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ĚŽ
ĂŶǇƚŚŝŶŐ ĞůƐĞ͘ WůĞĂƐĞ ƚŚĞŶ ĨŽƌŐŝǀĞ ŵĞ ĨŽƌ ďĞŝŶŐ ƐŽŵĞǁŚĂƚ ƉŽǁĞƌůĞƐƐ ŝŶ ƐƵĐŚ Ă ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͊͟

:ĂĐŬ ůŽŽŬĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĐƌŽǁĚ ĂŶĚ ƐĂŝĚ ŝŶ Ă ƐĞƌŝŽƵƐ ƚŽŶĞ͘

͞�Ǉ ƚŚĞ ǁĂǇ͕ ĨŽƌ ƚŚĞ ŵĂƌƚŝĂů ƌŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ŚĂǀĞ ĚŝĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ďĂƚƚůĞ͕ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĨĂŵŝůǇ
ƐŚŽƵůĚ ŬĞĞƉ ŝƚ͘ /ƚ ǁŽŶ͛ƚ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ƐƉŽŝůƐ ŽĨ ǁĂƌ͘ dŚĞ ƐƉŽŝůƐ ŽĨ ǁĂƌ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƚŚŽƐĞ ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ
ŝŶƐŝĚĞ ƚŚĞ ŵĂƌƚŝĂů ƌŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞ ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ͊͟



�ĨƚĞƌ ƉŽŶĚĞƌŝŶŐ ĨŽƌ Ă ĨĞǁ ƐĞĐŽŶĚƐ͕ :ĂĐŬ ƚŚĞŶ ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĐƌŽǁĚ͘

dŚĞ ƚŚŝƌĚͲĐůĂƐƐ ĂŶĚ ƐĞĐŽŶĚͲĐůĂƐƐ ĨĂŵŝůŝĞƐ ǁŚŽ ƐƵĨĨĞƌĞĚ ŐƌĂǀĞ ůŽƐƐ͕ ĐĂƐƚ ŐƌĂƚĞĨƵů ŐůĂŶĐĞƐ Ăƚ :ĂĐŬ ĨŽƌ ďĞŝŶŐ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ŽĨ ƚŚĞŵ͘

�ĨƚĞƌ Ăůů͕ ƚŚĞƐĞ ĨĂŵŝůŝĞƐ ůŽƐƚ Ă ůŽƚ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŵĞŶ͕ ĂŶĚ ŝƚ ǁŽƵůĚ ďĞ ƵŶĨĂŝƌ ƚŽ ƚŚĞŵ ŝĨ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ƚŽ ƚĂŬĞ ŽƵƚ ƚŚĞ
ƚƌĞĂƐƵƌĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŵĂƌƚŝĂů ƌŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĚĞĂĚ ŵĞŶ ĂŶĚ ƐŚĂƌĞ ŝƚ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌƐ͘

͞>Ğƚ͛Ɛ ůĞĂǀĞ ƚŚŝƐ ƉůĂĐĞ͘ ZŝŐŚƚ͕ ǁŚĞŶ ǁĞ ŐŽ ŽƵƚ͕ ǁĞ ŚĂǀĞ ƚŽ ďĞ ĨĂƐƚ͘ �ĨƚĞƌ Ăůů͕ ƚŚĞ ĐůŽƐĞƌ ǁĞ ĂƌĞ ƚŽ ƚŚĞ
ŽƵƚƐŝĚĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽƌĞƐƚ͕ ƚŚĞ ůĞƐƐĞƌ ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚƐ ƚŚĞƌĞ ǁŝůů ďĞ͘ /Ŷ ĨĂĐƚ͕ ƚŚĞ ĨĂƐƚĞƌ ǁĞ ůĞĂǀĞ ƚŚĞ ĨŽƌĞƐƚ͕ ƚŚĞ
ŵŽƌĞ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ ŝƚ ŝƐ ĨŽƌ ƵƐ͊͟

�ĨƚĞƌ ĞǀĞƌǇŽŶĞ ŚĂĚ ĐŽůůĞĐƚĞĚ Ăůů ƚŚĞ ůŽŽƚ͕ :ĂĐŬ ĂŐĂŝŶ ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ ŝƚ ƚŽ ƚŚĞ ĐƌŽǁĚ͘

͞dŚĂƚ͛Ɛ ŶŽƚ Ă ƉƌŽďůĞŵ͘ �Ƶƚ͕ zŽƵŶŐ DĂƐƚĞƌ :ĂĐŬ͕ ǁĞ ŚĂǀĞ ƋƵŝƚĞ Ă ĨĞǁ ƉĞŽƉůĞ ŝŶũƵƌĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ďĂƚƚůĞ͕ ǁŚĂƚ
ƐŚŽƵůĚ ǁĞ ĚŽ ĂďŽƵƚ ƚŚĞŵ͍ ^ŚŽƵůĚ ǁĞ ĨŝŶĚ Ă ƉůĂĐĞ ĂŶĚ ůĞƚ ƚŚĞŵ ƌĞĐŽǀĞƌ ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ ŝŶũƵƌŝĞƐ ĨŝƌƐƚ͍͟

^ŚĞůďǇ ĨƌŽǁŶĞĚ ĂƐ ŚĞ ǁĂůŬĞĚ ƵƉ ƚŽ :ĂĐŬ ĂŶĚ ƉŽƉƉĞĚ ŚĞƌ ĐŽŶĐĞƌŶ͘

KďǀŝŽƵƐůǇ ŝŶ ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ ŚĞĂƌƚƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚŽƐĞ ŚĞĂĚƐ ŽĨ ĨĂŵŝůŝĞƐ͕ ƚŚĞǇ ƐĂǁ :ĂĐŬ ĂƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉĞƌƐŽŶ͖
:ĂĐŬ ŚĂĚ ĐůĞĂƌůǇ ďĞĐŽŵĞ ƚŚĞ ďĂĐŬďŽŶĞ ŽĨ ŐƌŽƵƉ ƚŚĞƌĞ͘

͞,ŵŵ͙,Žǁ ĂďŽƵƚ ƚŚŝƐ͍ dŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ǁŝůů ůĞĂǀĞ ƚŚĞ ĨŽƌĞƐƚ ŝŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ĂƌĞ
ŝŶũƵƌĞĚ ǁŝůů ƌŝĚĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ tŚŝƚĞ ĨĂŵŝůǇ ĂƚŽƉ ƚŚĞ ĨůǇŝŶŐ ƐǁŽƌĚ͘ dŚĞǇ ƐŚŽƵůĚ ƌĞƐƚ ŽŶ ƚŚĞ ĨůǇŝŶŐ ƐǁŽƌĚ ĂŶĚ ůĞƚ
ƚŚĞŝƌ ǁŽƵŶĚƐ ŚĞĂů͘ /ƚ͛ůů ďĞ Ă ůŽƚ ƐĂĨĞƌ ƚŽ ŐŽ ŝŶ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ͘ tĞ ŚĂǀĞ ƚŽ Ăƚ ůĞĂƐƚ ůĞĂǀĞ ƚŚŝƐ ďůŽŽĚǇ ƉůĂĐĞ ĨŝƌƐƚ
ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ƐŵĞůů ŽĨ ďůŽŽĚ ŚĞƌĞ ǁŝůů ĚĞĨŝŶŝƚĞůǇ ĂƚƚƌĂĐƚ Ă ůŽƚ ŽĨ ƉŽǁĞƌĨƵů ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚƐ͊͟

͞�ĨƚĞƌ ǁĞ͛ǀĞ ŐŽŶĞ Ă ůŝƚƚůĞ ĨƵƌƚŚĞƌ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ƚŚŝƐ ƉůĂĐĞ͕ ǁĞ ĐĂŶ ƚŚĞŶ ĨŝŶĚ Ă ƐĂĨĞ ƉůĂĐĞ ƚŽ ƌĞƐƚ͘ dŚĞŶ ǁĞ͛ůů
ƐĞƚ ŽĨĨ ĂŐĂŝŶ ƚŽŵŽƌƌŽǁ ŵŽƌŶŝŶŐ͊͟



�ĨƚĞƌ ŐŝǀŝŶŐ ƚŚĞ ŵĂƚƚĞƌ ƐŽŵĞ ƚŚŽƵŐŚƚ͕ :ĂĐŬ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĐƌŽǁĚ

:ĂĐŬ ĂŶĚ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌƐ ƚŚĞŶ ůĞĨƚ ƚŚŝƐ ƉůĂĐĞ ƐŚŽƌƚůǇ͘

:ĂĐŬ ǁĂƐ ƌŝŐŚƚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚƐ͘ EŽƚ ůŽŶŐ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞǇ ůĞĨƚ ƚŚĞ ƐĐĞŶĞ͕ ŚŽƌĚĞƐ ŽĨ ƚĞƌƌŝĨǇŝŶŐ ĂŶĚ
ďůŽŽĚͲƐĞĞŬŝŶŐ ŵŽŶƐƚĞƌ ďĞĂƐƚƐ ĨůĞǁ ƚŽ ƚŚĞ ďůŽŽĚǇ ƉůĂĐĞ ĂŶĚ ŐŶĂǁĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽƌƉƐĞƐ ƚŚĞƌĞ͘

͞DŽƚŚĞƌĨΎĐŬĞƌ͊ tŚǇ ĂƌĞ ƚŚĞǇ ƐŽ ƐƚƌŽŶŐ͍͟

KŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ƐŝĚĞ͕ Ăƚ ƚŚŝƐ ƚŝŵĞ͕ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ ,Ăůů ŽĨ �ŝǀŝŶĞ ZŽǇĂů ŚĂĚ ĨůĞĚ Ă ůŽŶŐ ǁĂǇ ĂǁĂǇ͘

dŚĞǇ ƚŚĞŶ ŐĂƚŚĞƌĞĚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ Ăƚ ŽŶĞ ƉůĂĐĞ ĂĨƚĞƌ ĨŝŶĚŝŶŐ ŽƵƚ ƚŚĂƚ :ĂĐŬ ĂŶĚ ŚŝƐ ŐƌŽƵƉ ǁĞƌĞ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ
ĐŚĂƐŝŶŐ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞŵ͘ � ŚƵŐĞ ƐŝŐŚ ŽĨ ƌĞůŝĞĨ ǁĂƐ ůĞƚ ŽƵƚ ŝŶ ƚŚĞ ĐƌŽǁĚ ŝŶ ƵŶŝƐŽŶ͘

͞zĞƐ͘ �ƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚĂƚ ǇŽƵŶŐ ŵĂŶ͊ ,Ğ͛Ɛ ǁĂǇ ƚŽŽ ƉŽǁĞƌĨƵů͘ ,Žǁ ĐĂŶ Ă ǇŽƵŶŐ ŵĂŶ ůŝŬĞ Śŝŵ ďĞ ƐŽ ƐƚƌŽŶŐ͍
dŚŝƐ ŝƐ ĂďƐŽůƵƚĞůǇ ŝůůŽŐŝĐĂů͊͟

�ůĚĞƌ DŽƐĞůĞǇ ƐĂŝĚ ŚƵĨĨŝůǇ͕ ŚŝƐ ŚĞĂƌƚ ƉĂůƉŝƚĂƚŝŶŐ͘


